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EDITORIAL

Los Juegos Olímpicos de París 2024: una lectura desde  
el Centro de Estudios e Investigación Olímpicos de la Institución 

Universitaria Escuela Nacional del Deporte

Ricardo Rengifo Cruz1

1 Institución Universitaria Escuela  
Nacional del Deporte  
https://orcid.org/0000-0003-0697-1118 

El capital cultural y simbólico que representa el espíritu olímpico tras-
ciende fronteras. Los Juegos Olímpicos de París 2024 se presentan 

como un hito histórico, no solo para la ciudad anfitriona, sino también 
por los retos y desafíos a los que nos enfrentamos como sociedad. Pa-
rís 2024 representa mucho más que la celebración de una competencia 
deportiva internacional: es una ventana hacia el futuro del movimiento 
olímpico y una oportunidad para reflexionar sobre los valores que funda-
mentan estos eventos globales. 

Desde la fundación del Comité Olímpico y el movimiento olímpico por 
parte del barón Pierre de Coubertin, ha sido un gran reto poder mantener 
el deporte y la educación como una forma de filosofía de vida. El olim-
pismo implica celebrar el esfuerzo humano, la solidaridad y la excelen-
cia. Los valores del olimpismo —respeto, amistad y excelencia— son la 
esencia de los Juegos Olímpicos y encuentran su máxima expresión en 
eventos y celebraciones como el Día Olímpico y los Juegos Olímpicos de 
París 2024.

París 2024 no solo será recordado por sus hazañas deportivas, sino 
también por su compromiso con la sostenibilidad, la inclusión y la in-
novación. Estos Juegos tienen el potencial de redefinir lo que significa 
un evento olímpico en el siglo XXI, ya que aglutinan a 205 países y de-
legaciones que representan la cultura, la paz y el deporte a nivel global, 
y establecen nuevos estándares y expectativas para el futuro. Desde el 
Centro de Estudios Olímpicos de la Escuela Nacional del Deporte, obser-
vamos con anticipación y esperanza, esperando que París 2024 deje una 
huella indeleble en la historia del deporte y en el corazón de las personas 
de todo el mundo.

Los Juegos se han comprometido a ser los más inclusivos hasta la fe-
cha. Esto se manifiesta no solo en la igualdad de género en el número de 
eventos y oportunidades para atletas masculinos y femeninos, sino tam-
bién en la representación de diversas culturas y comunidades globales. 
La inclusión de nuevos deportes que atraen a audiencias más jóvenes y 
diversas es un reflejo del esfuerzo por mantener el espíritu olímpico re-
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levante y accesible para todos. Este enfoque inclusivo 
fortalece la misión de los Juegos Olímpicos de pro-
mover la paz y la comprensión internacional a través 
del deporte.

Uno de los temas más prominentes es su compromi-
so con la sostenibilidad. El uso de instalaciones exis-
tentes y temporales, junto con una serie de medidas 
para reducir la huella de carbono, subrayan un cambio 
significativo en la organización de grandes eventos 
deportivos. Esta iniciativa no solo busca minimizar el 
impacto ambiental inmediato, sino también inspirar 
a otras ciudades y organizadores a adoptar prácti-
cas más ecológicas. París 2024 se presenta como un 
ejemplo a seguir, demostrando que es posible celebrar 
eventos a gran escala con responsabilidad ambiental.

La innovación tecnológica jugará un papel crucial en 
París 2024. Desde la gestión inteligente de multitu-
des hasta la seguridad avanzada y las experiencias 
mejoradas para los espectadores, la tecnología está 
transformando la manera en que vivimos los Juegos 
Olímpicos. Estas innovaciones no solo mejorarán la 
eficiencia y la seguridad del evento, sino que también 
ofrecerán experiencias inmersivas a los espectado-
res, tanto en persona como virtualmente. Este avance 
tecnológico señala un futuro en el que los eventos de-
portivos serán más accesibles y atractivos para au-
diencias globales.

El impacto de los Juegos Olímpicos va más allá de las 
dos semanas de competencia. París 2024 se ha pro-
puesto dejar un legado duradero en la ciudad y sus 
habitantes. Las mejoras en las infraestructuras, el 
impulso del turismo y la promoción del deporte como 
herramienta de cohesión social son solo algunos de 
los beneficios esperados. Sin embargo, para que este 
legado sea verdaderamente significativo, se necesita 
una planificación cuidadosa y un compromiso a largo 
plazo con las comunidades locales. La capacidad de 
París para convertir las promesas en realidades tan-
gibles será un testimonio del éxito de estos Juegos.

Para aportar a la reflexión

París 2024 no es solo una celebración del deporte, 
sino también una plataforma para el cambio social, 
la innovación y la sostenibilidad. Desde el Centro de 
Estudios Olímpicos de la Escuela Nacional del Depor-
te, reafirmamos nuestro compromiso con la investi-
gación y la educación en torno a estos temas vitales. 
Estamos convencidos de que los Juegos Olímpicos 
de París 2024 marcarán un antes y un después en la 
historia del deporte y servirán de inspiración para las 
futuras generaciones.

Es importante reflexionar sobre el significado más 
profundo de los Juegos Olímpicos. Más allá de la 
competencia y las medallas, los Juegos son una ce-
lebración de la humanidad, un recordatorio de lo que 
podemos lograr juntos a través del esfuerzo, la coo-
peración y el respeto mutuo. En un mundo a menudo 
dividido, los Juegos Olímpicos nos ofrecen una visión 
de unidad y esperanza.
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RESUMEN

En los campos de fútbol, se producen diversas interacciones entre el ju-
gador, la superficie de juego y el balón. Además de la apariencia de la gra-
ma, son relevantes las características del terreno, que van a determinar la 
jugabilidad. Por ello, es necesario realizar actividades de mantenimiento 
para preservar las cualidades del cultivo de grama, que se pueden ver 
afectadas recurrentemente por diversas causas, siendo la más frecuen-
te el continuo movimiento de los jugadores en el campo. El objetivo de 
este estudio fue determinar las características físicas de dos campos de 
fútbol que forman parte del campus El Volador, de la Universidad Nacio-
nal de Colombia, sede Medellín. Se realizó un muestreo sistemático para 
describir variables como la textura, conductividad hidráulica, porosidad, 
resistencia a la penetración, y densidad real y aparente, que sirvieron de 
base para hacer una descripción espacial de estos dos escenarios. Los 
campos de fútbol no presentan un terreno homogéneo, ya que se ob-
servaron características físicas del suelo con variación espacial, y una 
asociación del contenido de arena con la densidad aparente y de la re-
sistencia mecánica con la conductividad hidráulica. Estas condiciones 
demuestran la degradación del suelo, que puede llegar a dificultar el des-
plazamiento de los jugadores.

Palabras clave: Estructura del suelo, campo deportivo, física de suelos, varia-
bilidad del suelo.
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ABSTRACT

The interaction between the players, the field, and the ball is critical in 
soccer. The appearance and characteristics of the field determine its pla-
yability. Therefore, it is crucial to maintain the turf to ensure its quality, 
mainly because it can be affected by various factors, with the constant 
movement of the players being the most common cause. This study eva-
luated the physical characteristics of two soccer fields at the El Volador 
Campus of the Universidad Nacional of Colombia, Medellin Campus. Sys-
tematic sampling was performed to describe variables such as texture, 
hydraulic conductivity, porosity, resistance to penetration, and natural 
and apparent density. This information served as the basis for a spatial 
description of these two scenarios. The physical properties of the soil 
varied across the fields, with sand content associated with bulk density 
and mechanical strength associated with hydraulic conductivity. These 
conditions indicate soil degradation, which makes it difficult for players 
to navigate the fields.

Keywords: Soil structure, sports field, soil physics, soil variability.
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INTRODUCCIÓN

Las propiedades físicas de los campos de fútbol son 
susceptibles de variar debido a las condiciones pro-
pias de su uso, el tráfico constante de los jugadores, 
la intensidad y la duración de los partidos, además 
de las especies de césped utilizadas (Gallardo et al., 
2010). Estos campos deben tener algunas caracterís-
ticas, como un terreno nivelado, firme y estable, una 
cobertura de césped y un drenaje que permita retirar 
el exceso de agua. El objetivo es tener una superficie 
apta para el desplazamiento de los jugadores y la ro-
dadura del balón, así como para minimizar los riesgos 
de lesiones (Oliver & Casimaty, 2002). Según lo ante-
rior, es preciso realizar actividades de mantenimiento 
para preservar las cualidades del terreno y así poder 
realizar los juegos en un terreno con condiciones óp-
timas. Por esta razón, la Confederación Sudamericana 
de Fútbol (CONMEBOL, 2019) recomienda, entre otras 
prácticas necesarias debido al desgaste generado 
después de los juegos, el corte del césped, la fertili-
zación, el riego y el manejo de arvenses, plagas y en-
fermedades.

Los campos de fútbol se pueden construir con cés-
ped natural, artificial o híbrido, cada uno de los cuales 
tiene sus ventajas en función de las condiciones del 
lugar en el que se establezca (Lewis et al., 2010). Así, 
la grama natural favorece la sensación de frescura en 
relación con el clima y supone un menor riesgo cuan-
do el terreno está húmedo (Kowalewski et al., 2015). 
La grama natural en un terreno de juego deberá es-
tar nivelada, contar con un subsuelo permeable y una 
capa de suelo vegetal con suficiente porosidad para 
constituir el medio ideal para el desarrollo del siste-
ma radicular del césped, que ha de ser resistente a 
cargas. Este puede estar compuesto por arena pura, 
tierra vegetal, mezclas de arena y enmienda orgánica, 
arena y tierra o, en algunos casos, por otros materia-
les, además de un sistema de riego eficiente que pro-
vea los requerimientos hídricos del gramado (Corrales 
& Loaiza, 2008). 

Césped en Escenarios Deportivos 

Se denomina césped a las especies herbáceas con-
formadas generalmente por la familia de las gramí-
neas que son capaces de reunir tres características 
fundamentales: soportar las siegas sistemáticas y 
frecuentes, resistir el pisoteo y el arrancamiento, y ser 
capaces de formar un tapiz verde, continuo, compacto 
y uniforme (Corrales & Loaiza, 2008). La importancia 
del césped en los estadios deportivos es inmensa, ya 
que repercute en el desarrollo del espectáculo y per-
mite la actividad deportiva, además de influir en las 
tácticas y sistemas de juego (Corrales & Loaiza, 2008). 

Mediante la elección de especies y variedades, se pue-
de conseguir un campo lento o rápido y, teniendo en 
cuenta la altura del corte y la compactación, se pue-
den estudiar partidos de alto nivel técnico o de mayor 
resistencia. Además, el césped es la mejor forma de 
evitar lesiones en los jugadores (Corrales & Loaiza, 
2008). Se recomienda considerar sus necesidades hí-
dricas y el clima de la región al seleccionar el césped, 
así como aquellas especies que presenten tolerancia 
al calor o al frío y resistencia a la sequía y las enferme-
dades (CONMEBOL, 2019).

Propiedades Físicas del Suelo en los  
Campos de Fútbol

Las características físicas del suelo permiten explicar 
diversas condiciones que repercuten en la superficie 
de juego y, por ende, en la jugabilidad, que está deter-
minada por las interacciones entre el jugador, el terre-
no de juego y el balón (Aldahir & McElroy, 2014). Estas 
propiedades pueden variar debido al tráfico constan-
te de los jugadores, la intensidad y la duración de los 
partidos y el tipo de césped (Gallardo et al., 2010). 
Igualmente, Straw et al. (2018) señala que las condi-
ciones dentro del campo de juego pueden variar de un 
punto a otro y, por tanto, se puede considerar realizar 
mantenimiento en sitios específicos. 

Vol. 9, No. 13 – 2024 / 3-16. Febrero– Septiembre
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Además, la cantidad de cobertura que brinda el cés-
ped tiene efectos en las condiciones del suelo, como 
lo demuestran Miller y Henderson (2013), que encon-
traron variación en algunas propiedades físicas en un 
campo deportivo con una alta densidad de siembra de 
césped, en el que se obtuvieron valores de porosidad 
y aireación más altos en comparación con otro campo 
sin tratamiento de alta densidad.

La Universidad Nacional, en su sede de Medellín, cuen-
ta con 36 000 m² de espacios deportivos, entre los que 
se encuentran tres campos de fútbol reglamentarios y 
dos no reglamentarios que permiten el desarrollo de 
diversos torneos internos e interinstitucionales. Por 
tanto, el objetivo de este estudio fue caracterizar las 
propiedades físicas del suelo de dos campos de fútbol 
de la Universidad Nacional de Colombia y evaluar su 
variabilidad espacial.

METODOLOGÍA

Los campos de fútbol estudiados se encuentran ubi-
cados en el departamento de Antioquia, en la ciudad 
de Medellín, en la Universidad Nacional de Colombia, 
campus El Volador, a una altitud de 1479 m, con una 
temperatura que oscila entre 16 y 24 ºC y una precipi-
tación anual de 1685 mm. Esto corresponde a la zona 
de vida bosque húmedo premontano (Figura 1).

Figura 1 Ubicación de los campos de fútbol 

Figura 2 Distribución de puntos de muestreo

Nota. Tomado de https://medellin.unal.edu.co/la-sede/
mapas-de-la-sede.html

Se tomaron muestras en 25 puntos de cada campo de 
fútbol con un barreno corto para no disturbar la esté-
tica del campo, añadiendo, posteriormente, arena para 
rellenar adecuadamente los puntos de donde se ex-
trajeron las muestras.  El primer campo tiene un área 
de 6000 m² y el segundo, de 5568 m². La distribución 
de los puntos se observa en la Figura 2. Se determinó 
la densidad real (con el método del pentapicnómetro) 
y aparente (con el método del cilindro- Figura 3), la 
porosidad, la conductividad hidráulica, la textura y la 
resistencia a la penetración (con el penetrologger).  
Las muestras de suelo se evaluaron en el Laboratorio 
de Suelos de la Universidad y el análisis de los datos 
y la espacialización se realizaron con el programa Rs-
tudio y QGIS, respectivamente.

Caracterización de las propiedades físicas de suelos de dos campos de fútbol de la Universidad Nacional de Colombia
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Los campos de fútbol de la Universidad Nacional pre-
sentan dos tipos de césped. La principal es conocida 
como grama Macana (Paspalum notatum) y abarca 
la mayoría del campo. Se utiliza en este tipo de es-
cenarios deportivos por su rápida regeneración, hoja 
angosta y facilidad de propagación. El asocio se esta-
bleció con la grama Trenza (Axonopus compressus), la 
cual comprende menos del 10 % del terreno. Este tipo 
de grama posee una hoja más ancha y textura gruesa, 
soporta tránsito y tiene una alta capacidad de recupe-
ración. Por su tipo de hoja y textura, no es recomenda-
ble para un escenario en el que la velocidad del balón 
sea un factor de suma importancia.

Figura 3 Campo de fútbol, herramientas de muestreo: barreno, 
cilindros para densidad aparente y conductividad hidráulica. 

RESULTADOS

Campo 1: La 65

La textura del suelo resultó, en su mayoría, franco y 
franco-arenosa; sin embargo, la proporción de arena 
fue menor en ambos costados del campo. La mayo-
ría de los puntos presentaron un contenido de arcilla 
entre el 21 y el 29 %, con datos extremos de 11,2 y 
45 %, y de arena entre el 39 y el 55 %, con datos ex-
tremos de 39, 65 y 71 %. Esto puede deberse a que el 
campo no se encuentra sobre el suelo natural y a que, 
cada vez que se produce desgaste en el terreno, es 
necesario añadir arena para corregir estos desniveles, 
que normalmente ocurren en las áreas de mayor jue-
go. Asimismo, cuando se realizan pruebas o tomas de 
muestras, es necesario añadir arena para rellenar y/o 
nivelar. 

La heterogeneidad en la textura, con puntos que pre-
sentan diferentes proporciones de arenas y arcillas 
en un campo que fue construido, se relaciona con lo 
mencionado por Belobrova y Zamotaev (2014), cuyo 
estudio sobre un campo de fútbol reporta un cambio 
en la textura diez años después de su reconstrucción. 
Este cambio se evidenció en la disminución de la can-
tidad de partículas de arcilla y en otras variaciones 
en las características físicas del campo. Por su parte, 
Caple et al. (2012) encontraron un patrón similar en el 
cambio de textura (más arenosa) en los primeros 50 
mm del suelo. 

La densidad aparente más alta fue de 1,43 g/cm³ y la 
más baja fue de 0,71 g/cm³. Se obtuvieron nueve pun-
tos con una densidad menor de 1 g/cm³, que corres-
ponden al 36 % del área; diez puntos entre 1 y 1,26 g/
cm³, que corresponden al 40 % del área, y seis puntos 
con las mayores densidades halladas entre 1,36 y 1,43 
g/cm³, que corresponden al 24 % del área (Figura 4). 
El mayor valor se ubicó en el punto P23, que corres-
ponde al punto penal en el área norte del campo, y en 
los P9-P10-P4 y P5, que encierran un espacio del 4 % 
del área ubicada en el suroriente del campo (Figura 4).  

Caracterización de las propiedades físicas de suelos de dos campos de fútbol de la Universidad Nacional de Colombia
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El pisoteo provocó esta condición que pudo generar 
problemas de baja porosidad y aireación, y, en conse-
cuencia, un deficiente desarrollo del césped. Esto con-
cuerda con un estudio realizado por Glab y Szewczyk 
(2014) en el que se evaluó la incidencia de la simula-
ción de tráfico y se descubrió que, como consecuen-
cia de esta, la densidad aparente se incrementó en un 
7 %. Estudios realizados en el campus demostraron 
que los pasillos de tránsito frecuente presentaban 
densidades aparentes mayores de 1,5 (Zapata et al., 
2004) y estaban sin cobertura vegetal, mientras que 
sus alrededores estaban cubiertos de césped y pre-
sentaban una menor densidad aparente.

Figura 4 Densidad aparente (g cm-3) en el campo 1: La 65

Nota. Mapa creado con QGIS de código abierto y gratuito. 

La medición de resistencia a la penetración en 11 
puntos solo se pudo realizar en los primeros 6 cm de 
profundidad, con valores mayores de 2 MPa desde 
los 3 cm. En ocho puntos, se logró superar los 10 cm 
de profundidad con valores entre 2,9 y 4 MPa. En tres 
puntos, se profundizó más de 42 cm con valores de 
2,8 y 3 MPa. La Figura 5 muestra las gráficas de resis-
tencia a la penetración a las profundidades posibles 
en cada punto.

Para la gráfica de variabilidad espacial de la resisten-
cia a la penetración, se promedió el valor de los pri-
meros 6 cm de profundidad (Figura 6). Se observó que 
los P13, P17, P22 y P23 son los de mayor resistencia 
y se ubican en el área penal y en la franja a una quinta 
parte de la longitud del campo, en el sector norte, con 
ingreso hasta los 3 cm de profundidad. Estas zonas 
corresponden a lugares de gran movimiento por parte 
de los jugadores y pueden ser consecuencia de una 
falta de mantenimiento y un manejo inadecuado del 
suelo. 

En contraste, se hallaron valores bajos de resistencia 
a la penetración en la mayoría de los costados, po-
siblemente por el menor tráfico de jugadores en esta 
área. Asimismo, se alcanzaron profundidades supe-
riores a 42 cm (Figura 5). Además, el 33 % del área 
presentó una resistencia inferior a 1,5 MPa (Figura 6).
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Figura 5 Resistencia a la penetración y su profundidad (MPa) en el campo 1: La 65
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Figura 6 Resistencia a la penetración (MPa) 
en el campo 1: La 65

Nota. Mapa creado con QGIS de código abierto y gratuito.

En general, se observa que las áreas de menor impe-
dancia coinciden con las de menor densidad aparen-
te.  La conductividad hidráulica fue baja en el 80 % del 
área, entre 5 y 10 cm h-1 (Figura 7). Esto genera pro-
blemas de movimiento del agua en el interior del per-
fil y cambios en la superficie del terreno, lo que crea 
condiciones inadecuadas de baja jugabilidad y con 
probabilidad de riesgo de lesiones para los jugadores.

Figura 7 Conductividad hidráulica (cm h-1) en el campo 1: La 65

Nota. Mapa creado con QGIS de código abierto y gratuito.

La porosidad del suelo del campo de fútbol es supe-
rior al 45 % (Tabla 1), aspecto que debería contribuir al 
movimiento interno de agua y gases, pero que no que-
da demostrado con la baja conductividad hidráulica.

Tabla 1 Porosidad en los puntos de muestreo del campo 1: La 65

Punto de muestreo Rango de porosidad (%)

P1, P6, P9, P10, P23 45-50

P4, P5, P7, P8, P11 50,1-55

P20, P22 55,1-60

P3, P12, P15, P16, P18, P19 60,1-65

P13, P14, P21, P24, P25 65,1-70

P2, P17 70,1-75
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Esta condición de poca coherencia entre la alta poro-
sidad y la baja conductividad hidráulica puede estar 
relacionada con una compactación en la parte su-
perior del terreno de juego, ya que las mediciones de 
resistencia (Figura 6) evidencian dificultades de pe-
netración. De hecho, hubo impedancia en los prime-
ros centímetros de suelo y, en muchos puntos, solo 
se profundizó 6 cm; sin embargo, en otros puntos, al 
atravesar esta capa “más compacta”, la resistencia 
disminuyó y se logró avanzar a una mayor profundi-
dad. 

Hay que tener en cuenta que, para evaluar la densi-
dad y la porosidad, se tomaron muestras con el ba-
rreno, que podían ser a profundidades mayores que 
las muestras colectadas con el cilindro para evaluar la 
conductividad hidráulica. Se evidencia que el tránsito 
deportivo del campo provoca cambios en las propie-
dades físicas del suelo, siendo estos más notables en 
los primeros centímetros.

Campo 2: La Autopista

La textura del suelo fue, en su mayoría, franco-areno-
sa (60 %), y el resto se situó entre franco y franco-arci-
llo-arenosa. La mayoría de los puntos contienen entre 
el 51 % y el 59 % de arena, y los datos extremos oscilan 
entre el 47 % y el 67 % de arena. En todos los puntos, 
el contenido de arcilla osciló entre el 17 % y el 23 %, y 
las texturas francas entre el 30 % y el 35 % de limo. La 
heterogeneidad en la textura se debe a que se trata de 
un campo construido que ha sufrido cambios por el 
movimiento y el arrastre del agua y el juego. Las tex-
turas con mayor cantidad de arena se encuentran en 
la franja central a lo largo del campo.

La densidad aparente más alta fue de 1,35 g cm-3 y 
la más baja fue de 0,47 g cm-3. Se obtuvo la mitad de 
los puntos con una densidad menor de 1 g cm-3, que 
corresponden al 56 % del área. Hubo seis puntos entre 
1 y 1,17 g cm-3, que corresponden al 24 % del área 
y cinco puntos con las mayores densidades halladas 
entre 1,20 y 1,36 g cm-3, que corresponden al 20% del 
área (Figura 8). El lateral oriental y el extremo noroc-
cidental presentaron las densidades más altas. Las 

áreas con densidades bajas coinciden con las mayo-
res cantidades de arena.

Figura 8 Densidad aparente (g cm-3) en el campo 2: La Auto-
pista

Nota. Mapa creado con QGIS de código abierto y gratuito.

La medición de la resistencia a la penetración mostró 
que hubo tres puntos en los que el penetrómetro solo 
llegó hasta 9 cm de profundidad, con una resistencia 
mayor de 2,5 MPa después de los 3 cm.  Siete puntos 
superaron los 45 cm de profundidad y los demás su-
peraron los 50 cm, llegando hasta los 64 cm; sin em-
bargo, la resistencia en general, después de los 10 cm, 
superó los 2 MPa y alcanzó hasta 3,5 MPa (Figura 9). 
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Figura 9 Resistencia a la penetración (MPa) y su profundidad en el campo 2: La Autopista

Para representar la variabilidad espacial de la resis-
tencia, se promediaron los valores obtenidos en los 
primeros 9 cm de cada punto (Figura 10). Se encontró 
que la resistencia es mayor en el extremo norocciden-
tal del campo y en el área central entre los puntos A8 
y A18 y A12 y A14, con valores superiores a 3 MPa 
y entre 2,2 y 2,6 MPa, respectivamente. Estos valores 
coinciden con los más altos de arena y bajas densida-
des. Esta franja es el área por donde posiblemente se 
mueven los jugadores a lo largo del campo, por lo que 
hay mayor tránsito y pisoteo.

El costado oriental del campo presentó la impedancia 
más baja, de menos de 1 MPa; paradójicamente, coin-
cide con los valores más altos de densidad aparente. 
En el área de los puntos penales, fue superior a 2 MPa. 
La frecuencia, la fuerza y el tiempo de permanencia en 
estos espacios pueden afectar y aumentar la impe-
dancia. La conductividad hidráulica fue baja, inferior a 
5 cm h-1, en el 80 % del área; un 10 % presentó valores 
que superaron los 24 cm h-1 en los alrededores de los 
puntos A11 y A14, que coincide con una resistencia 
menor de 2 MPa y una densidad aparente baja, inferior 
a 0,7 g cm-3 (Figura 11).
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Figura 10 Resistencia a la penetración (MPa) en el campo 2: 
La Autopista 

Nota. Mapa creado con QGIS de código abierto y gratuito.

Figura 11 Conductividad hidráulica (cm h-1) en el campo 2: La 
Autopista

Nota. Mapa creado con QGIS de código abierto y gratuito.

La porosidad es alta, superior al 50 % (Tabla 2); sin 
embargo, se debe tener en cuenta que aparece una 
compactación superficial, un adensamiento que no 
detecta el cilindro para medir la densidad aparente, 
pero que sí detecta el penetrómetro con alta precisión. 
Esta condición favorece la acumulación de agua (en-
charcamiento) cuando llueve.

Tabla 2.  Porosidad de acuerdo con el punto de muestreo en el 
campo 2: La Autopista

Puntos de muestreo Rango porosidad 
(%)

A10, A19, A20, A21, A22, A25 50-55

A2, A6, A7 55,1-60

A5, A9, A12, A15 60,1-65

A8, A23 65,1-70

A1, A3, A4, A11, A13, A14, A17, A18, 
A24 70,1-75

A16 >75
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DISCUSIÓN

Durante los muestreos, se encontró dificultad para 
introducir el barreno, lo que se asoció con una condi-
ción de compactación en el campo 1, que puede de-
berse a la carga y presión que recibe durante el uso 
del campo, en los entrenamientos y partidos. Es evi-
dente que la porosidad total no se afecta en la subsu-
perficie, pero la baja conductividad hidráulica mues-
tra que, posiblemente, se ha afectado la continuidad 
y el tamaño de los poros, que han disminuido, por lo 
que el movimiento del agua es lento. Estos aspectos 
también pueden estar afectados por la estructura, que 
no fue posible determinar, ya que no hubo formas de 
agregación. 

En cuanto a la textura, predominan las partículas de 
tamaño arena, lo que es congruente, dado que estos 
campos deportivos se construyen con un sustrato 
compuesto, en su mayor parte, de arena de río (CON-
MEBOL, 2019; Corrales & Loaiza, 2008; Información 
personal del Ing. Manuel Álvarez, 2021-Estadio Ata-
nasio Girardot). La resistencia mecánica no presentó 
el patrón estándar de relación directa con la densidad 
aparente (Blanco-Sepúlveda, 2009); por el contrario, 
se observó una mayor resistencia en las zonas de baja 
densidad. Esto se puede relacionar con la falta de es-
tructura debido al alto contenido de arena.

La textura gruesa y arenosa, con el agua, genera un 
asentamiento del suelo, lo que cambia la microporo-
sidad y aumenta la resistencia mecánica (Seguel et 
al., 2017), que podría ser la situación en los campos 
de fútbol. La heterogeneidad de la superficie de los 
campos de fútbol es posible debido al mayor desgas-
te producido por el tráfico, la presión y el arrastre de 
los guayos y el balón, lo que hace necesario el relleno 
y la “nivelación” que se hacen convencionalmente con 
arenas. Por ejemplo, en el estadio Atanasio Girardot 
se requieren correcciones superficiales después de 
cada partido, que pueden haber sido más frecuentes 
en el campo 2 a lo largo de la franja central, donde se 
concentra la actividad, pues se encontró que hay más 
arena y menos movimiento de agua en esa zona.

Entre los usos futbolísticos que se les dan a los cam-
pos, el campo 2 presta el servicio de juego para de-
portistas de rugby, donde se evidencian los mayores 
impactos en la compactación del suelo en las áreas 
media y portería norte, en las cuales los jugadores en-
trenan la mayor parte del tiempo y es la zona en la 
que se desplazan durante el juego. Asimismo, algu-
nos deportistas generan mayor compactación debido 
a su peso corporal, de tal manera que son zonas de 
difícil ingreso de raíces de la cobertura vegetal. La du-
reza superficial impide el crecimiento de la cobertura, 
pero, afortunadamente, en estos casos, se tiene una 
especie rastrera rizomatosa que, en los nudos del tallo 
subsuperficial, desarrolla raíces y mantiene la brota-
ción.

Debido a las propiedades físicas de los campos, es-
pecialmente del campo 2, se pueden inferir posibles 
problemas de encharcamiento, principalmente en la 
portería norte, lo que dificulta la interacción entre el 
balón, el jugador y el terreno, disminuyendo la juga-
bilidad y, por tanto, el espectáculo del juego, lo que 
afecta su resultado. Un campo deportivo de grama 
natural requiere cierto nivel de materia orgánica para 
asegurar su establecimiento y permanencia, y poder 
brindar características adecuadas para tal fin, preser-
vando ante todo la salud de los jugadores y mitigando 
en gran medida las lesiones ocasionadas durante el 
juego. En estos campos, el contenido de materia or-
gánica es bajo, por lo que la amortiguación de algunas 
propiedades físicas se ve reducida y se afecta inte-
gralmente la impedancia y el movimiento interno del 
agua.

El tipo de grama y su mantenimiento son, en gran me-
dida, determinantes para el desarrollo del juego, ya 
que pueden convertirse en una dificultad y hacer que 
el partido sea principalmente técnico y fuerte, sin po-
sibilidad de jugadas destacables debido a la resisten-
cia que ofrece al balón. La grama que se establezca 
debe tener propiedades de rebrote fácil, estar fuerte-
mente arraigada y proporcionar un buen agarre entre 
el guayo y el césped, para que los jugadores puedan 
desplazarse adecuadamente por el terreno y, a su vez, 
el balón tenga una velocidad y capacidad de rebote 
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adecuadas (CONMEBOL, 2019). El cultivo de estos 
campos deportivos debe estar libre de plagas que di-
ficulten el desarrollo de la grama y, en consecuencia, 
el juego, ya que pueden causarse lesiones a los juga-
dores. Actualmente, se observan problemas de hor-
migas en ambos campos, con presencia de galerías y 
una afectación de la superficie y la subsuperficie del 
campo. Además, pueden picar y molestar a los depor-
tistas, por lo que se hace necesario revisar las condi-
ciones sanitarias del cultivo y detener su dispersión, 
bajar su población y, en la medida de lo posible, sa-
carlas del campo.

CONCLUSIONES

Los campos de fútbol de la Universidad Nacional de 
Colombia presentan texturas arenosas, con una den-
sidad aparente baja, menor de 1,3 g cm-3. El tráfico y 
la fuerza ejercida durante el uso deportivo (partidos 
de fútbol) han provocado el adensamiento subsuper-
ficial, presentándose una resistencia mayor de 2 MPa 
y una baja conductividad hidráulica de 5 cm h-1. La 
variación espacial en algunas propiedades físicas 
muestra una mayor compactación en la línea penal 
y en una franja media a lo largo del campo, que está 
relacionada con el mayor tránsito de jugadores en es-
tas áreas y con una menor cobertura. Los campos de 
fútbol no presentan un terreno homogéneo, sino que 
se observaron características con variación espacial 
y asociadas, como el contenido de arena, la densidad 
aparente, la resistencia mecánica y la conductividad 
hidráulica, que manifiestan la degradación del suelo 
y pueden llegar a dificultar el desplazamiento de los 
jugadores.
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RESUMEN

El fútbol-5 es una disciplina emergente que ha generado una multiplici-
dad de miradas e interacciones para las personas ciegas y con limitacio-
nes visuales. El objetivo de este estudio fue reconocer el estado de las 
publicaciones sobre esta disciplina durante los últimos cinco años. La 
metodología seguida fue la propia del estudio documental, con un en-
foque cualitativo. El método utilizado fue el prisma, gracias al cual se 
consolidaron las fuentes finales de análisis, que incluyeron 38 textos pu-
blicados durante los últimos años. Los resultados permitieron reconocer 
las principales categorías de estudio en las que se centraron las últi-
mas investigaciones, los países con mayor producción en este campo y 
los trayectos metodológicos utilizados. En conclusión, se evidencia un 
aumento progresivo de publicaciones en este campo de conocimiento 
y, además, se logra identificar una diversificación de los intereses y en-
foques de investigación en este campo de estudio. Esto contribuye al 
desarrollo integral y a una visión inclusiva del deporte para personas con 
discapacidad visual, promoviendo la equidad y la accesibilidad en el de-
porte adaptado.

Palabras clave:  Fútbol-5 sonoro, visual impairment, social inclusion, skills 
development, quality of life.
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ABSTRACT 

Football-5 is an emerging discipline that has attracted the attention of 
blind and visually impaired people. This study aimed to examine the pu-
blications on this discipline over the last five years. The research me-
thodology used was documentary research with a qualitative approach. 
The prism method was used to analyze 38 texts published in the last few 
years. The results identified the main categories of study, the countries 
with the most notable production in this field, and the methods used. In 
conclusion, the growing number of publications in this field of knowledge 
shows a diversification of research interests and approaches. This con-
tributes to the broad development of sports and promotes the inclusion 
and accessibility of people with visual impairments in adapted sports.

Keywords: 5-a-side football, visual disability, social inclusion, skills develop-
ment, quality of life.
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INTRODUCCIÓN 

El fútbol-5 sonoro para personas con discapacidad 
visual ha surgido como una alternativa inclusiva den-
tro del panorama deportivo en los últimos años. Se-
gún Ramírez-Castillo (2021), “El fútbol 5 para ciegos, 
también conocido como fútbol sonoro, es un deporte 
adaptado para personas con discapacidad visual para 
jugadores ciegos y con baja visión” (p. 37). Este de-
porte adaptado ha ganado reconocimiento y relevan-
cia tanto en la comunidad académica como en la de-
portiva, reflejando un creciente interés por promover 
la inclusión y la igualdad de oportunidades en el ám-
bito deportivo (Amaya et al., 2020; García & González, 
2021; González, 2022).

La importancia de este tipo de estudios radica en el 
reconocimiento del deporte como escenario para la 
reconfiguración social, la inclusión y la promoción 
integral de los participantes del fútbol-5 sonoro. Son 
diversos los estudios que analizan la contribución 
del deporte a la calidad de vida (Guerrero & Vanegas, 
2020; Lizarazo & Rodríguez, 2020; Gamba, 2023; Cam-
poverde & Lema, 2023), mientras que otros estudios 
se enfocan en reconocer las características fisiológi-
cas y antropométricas de los participantes (Cardona 
et al., 2020; Sancio et al., 2021; Rojas, et al., 2022). 

Esta continua evolución del deporte exige escenarios 
adecuados para los participantes, como destacan Al-
bornoz (2019) y Carvallo (2021). En términos de in-
novación, el fútbol-5 sonoro para personas con dis-
capacidad visual ha alcanzado niveles significativos, 
especialmente en lo que respecta a la inclusión de 
nuevas tecnologías y metodologías de entrenamiento. 
Estudios como los de Cardona et al. (2020), Chaparro 
(2021) y Rojas et al. (2022) reconocen el desarrollo 
tecnológico y las nuevas posibilidades para la prác-
tica del fútbol adaptado, hechos que permiten la in-
novación continua a través de los diferentes métodos 
de entrenamiento centrados en las características fí-
sicas y fisiológicas de los jugadores.

Además, en este tipo de procesos deportivos se logran 
procesos específicos de entrenamiento desde la ubi-
cación temporoespacial (Escobedo et al., 2019) hasta 

la toma de decisiones (Aguilar & Ibañez, 2018; Cam-
poverde & Lema, 2023), pasando por las característi-
cas propias de la técnica deportiva, donde destacan 
los estudios de Reyes (2016); Alvear y Arizala (2019); 
Santacruz y Guaca (2019); Abbas y Marelli (2021). En 
este contexto, surge la necesidad de reconocer el es-
tado de la cuestión sobre la literatura existente sobre 
el fútbol-5 sonoro, con el objetivo de comprender su 
evolución, importancia y contribución al campo del 
deporte adaptado. 

Este estudio se propuso explorar la evolución de las 
investigaciones en torno a este campo de conoci-
miento en los últimos años, centrándose en aspectos 
como la distribución temporal de las publicaciones, 
los países líderes en investigación y desarrollo, las 
categorías emergentes relacionadas con el tema de 
estudio y los enfoques metodológicos predominantes 
utilizados en este ámbito.

METODOLOGÍA

Este estudio se realizó durante el primer semestre de 
2024 y se enmarcó en un enfoque cualitativo, siguien-
do el tipo de estudio de revisión documental. Se em-
pleó el método Prisma de investigación para buscar, 
seleccionar y sintetizar la literatura relevante sobre el 
fútbol-5 sonoro. Este enfoque permitió comprender 
en profundidad y con detalle los aspectos clave rela-
cionados con esta modalidad deportiva inclusiva. El 
tipo de estudio documental permitió revisar y analizar 
exhaustivamente la literatura existente sobre el fútbol 
sonoro, lo que permitió identificar las últimas publica-
ciones y tendencias en este campo de conocimiento 
(Liberati et al., 2009).

Fuentes de Información

La búsqueda de la literatura se realizó en dos plata-
formas académicas: Google Scholar y SciELO. Por un 
lado, Google Scholar se seleccionó como herramienta 
principal debido a su amplia cobertura y a su acceso 
a una gran variedad de recursos académicos. SciELO, 
por otro lado, se utilizó como fuente complementaria 
importante, especialmente para acceder a revistas 
científicas de calidad centradas en las ciencias del 
deporte y la discapacidad.
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Criterios de Inclusión y Exclusión

Se establecieron criterios específicos de inclusión y 
exclusión para seleccionar los estudios pertinentes. 
Se incluyeron investigaciones publicadas entre los 
años 2018 y 2023 que exploran aspectos físicos, téc-
nicos, sociales o de salud relacionados con el fútbol-5 
sonoro. Se excluyeron estudios no relacionados con 
el tema, no disponibles en su totalidad o publicados 
fuera del período establecido. Las palabras clave uti-
lizadas en las búsquedas fueron: “fútbol 5 sonoro”, 
“personas con discapacidad visual”, “fútbol 5 sonoro 
+ inclusión” y combinaciones de estas palabras. Estos 
criterios de búsqueda se diseñaron para garantizar la 
relevancia y exhaustividad de los estudios incluidos 
en la revisión. Inicialmente, se hallaron 186 publica-
ciones, de las cuales se excluyeron 136 estudios, ya 
que su contenido no se ajustaba a los criterios de 
búsqueda. De los 50 artículos que se identificaron 
para la recopilación de datos sobre el fútbol-5 sonoro, 
se excluyeron 12, ya que no cumplían con las fechas 
establecidas en esta búsqueda. Finalmente, se inclu-
yeron en el análisis 38 artículos que cumplían con el 
objetivo de este estudio.

Procedimiento

El procedimiento de investigación se dividió en va-
rias etapas clave: 1) Se llevó a cabo una búsqueda 
exhaustiva de la literatura en las bases de datos se-
leccionadas, utilizando los criterios de búsqueda de-
finidos anteriormente. 2) Se aplicó el método Prisma 
para identificar, seleccionar y sintetizar los estudios 
incluidos en la revisión (Liberati et al., 2009). Este 
método proporcionó una estructura sistemática para 
garantizar la transparencia y la reproducibilidad del 
proceso de revisión. 3) Para analizar los datos cua-
litativos obtenidos de los estudios seleccionados, se 
utilizó el programa Atlas Ti, que permitió organizar, 
codificar y analizar eficientemente la información. 4) 
Se aplicaron técnicas de codificación axial y selecti-
va para identificar patrones y tendencias clave en la 
literatura. En cuanto a los países donde se encontró el 
mayor número de publicaciones, destacaron España, 
Colombia, Brasil y Argentina, que lideran los estudios 
de investigación y desarrollo en esta disciplina inclu-
siva a nivel global.

Identificación

Elegibilidad

Número de registros excluidos por no cumplir  
con las fechas del 2018 al 2023: (n = 12)

Número de registros tras eliminar textos que no cumplían  
con el perfil de esta modalidad deportiva: (n = 136)

Número de registros identificados 
mediante búsquedas en bases de 
datos Google Scholar: (n = 186)

Número de artículos de texto completo evaluados  
para su elegibilidad: (n = 38)

Artículos evaluados para elegibilidad: (n = 50)

Número de registros adicionales 
identificados mediante otras  

fuentes Dialnet: (n = 2)

Inclusión 

Figura 1Diagrama de flujo de selección de artículos más actuales sobre fútbol sonoro 

Panorama del fútbol-5 sonoro: Una revisión sistemática
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Análisis de la Información

La información se analizó mediante una cuidadosa 
categorización de los datos, utilizando métodos de 
codificación axial y selectiva. La codificación axial 
permitió organizar los datos de forma sistemática en 
categorías significativas y relacionadas entre sí, mien-
tras que la codificación selectiva se utilizó para refinar 
y profundizar en el análisis de los datos. Además de 
la codificación, se empleó el análisis del discurso pro-
puesto por Wodak et al. (2003) para examinar el con-
tenido de los estudios incluidos en la revisión. Este 
enfoque permitió comprender con mayor profundidad 
las perspectivas y los discursos presentados en la li-
teratura revisada. El procesamiento de la información 
se realizó con el programa Atlas Ti.

Fuente: Elaboración propia.

RESULTADOS 

Para comprender el estado actual de la literatura so-
bre el fútbol-5 sonoro para personas con discapaci-
dad visual, se realizó un reconocimiento de los auto-
res y su distribución por años de publicación, como se 
muestra en la Figura 2.

Figura 2 Distribución de las publicaciones en los últimos años

Como se logró evidenciar, el panorama de publicacio-
nes en este campo de conocimiento se agrupa en ma-
yor medida en los años 2018, 2021 y 2022; sin embar-
go, durante el año 2020 el número de publicaciones 
en este periodo de tiempo fue menor en comparación 
con los años anteriores.
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Frente a las publicaciones por país se destacan las publicaciones en Es-
paña y Colombia, tal como se evidencia en la siguiente figura 3.

Figura 3 Distribución de las publicaciones por país

Fuente: Elaboración propia.

Existe una producción emergente en diferentes países con un amplio in-
terés y compromiso con el fútbol-5 sonoro. Además de los países mos-
trados en la figura anterior, cabe destacar la producción científica en los 
siguientes países: Ecuador, Reino Unido, Estados Unidos, México, Chile, 
Japón, Turquía y Zimbabue. En este sentido, la producción emergente es 
significativa, puesto que permite una producción inicial en este campo 
del conocimiento. En cuanto a la producción, esta se agrupa en cinco 
grandes categorías, como se observa en la Figura 3.

Figura 4 Distribución de las categorías de análisis de los estudios 

Fuente: Elaboración propia.
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Durante la investigación, se lograron identificar varias 
categorías sobre la literatura. Cada uno de los artículos 
recuperados representa un área de enfoque explorada 
por diferentes investigadores en este campo. A con-
tinuación, se presenta una descripción de estas ca-
tegorías de estudio concernientes al fútbol-5 sonoro. 

DISCUSIÓN

El creciente interés y reconocimiento del deporte 
adaptado en la sociedad contemporánea, así como el 
aumento de la atención y los recursos dedicados a la 
inclusión de personas con discapacidad en diversas 
actividades deportivas, sugieren que el número de pu-
blicaciones académicas sobre el fútbol-5 sonoro para 
personas con discapacidad visual ha experimentado 
un aumento significativo en los últimos años. Este 
supuesto se respalda en un estudio de García et al. 
(2019), quien destaca que el fútbol adaptado ha gana-
do un mayor reconocimiento en la comunidad acadé-
mica y deportiva en los últimos años; y en un estudio 
de García y González (2021), quienes resaltan que “la 
inclusión de personas con discapacidad en el deporte 
ha sido un área de enfoque creciente en la investiga-
ción académica” (p. 1). 

Así, este estudio contribuye al corpus de conocimien-
to en aumento sobre el fútbol-5 sonoro y subraya la 
importancia de continuar investigando y promovien-
do la inclusión de personas con discapacidad en el 
deporte, a través de un compromiso continuo con la 
acción e investigación para conseguir un futuro más 
inclusivo y con más conocimiento en el ámbito depor-
tivo. Asimismo, esta investigación permite reconocer 
la producción sobre fútbol-5 sonoro por países, donde 
destacan los estudios realizados en España, Colom-
bia, Brasil y Argentina. También se han identificado 
estudios emergentes en este campo del conocimiento 
en países como Ecuador, Reino Unido, México, Chile, 
Turquía y Zimbabue. Aunque su contribución, en tér-
minos de cantidad de artículos, no ha sido tan desta-
cada como la de otros países, su compromiso e inte-
rés en el fútbol-5 sonoro son significativos, lo que los 
ha convertido en actores importantes en la difusión y 
el desarrollo de esta disciplina inclusiva. Esto ha per-

mitido, en consecuencia, visibilizar este tipo de depor-
tes (Meléndez, 2019).

El creciente interés y reconocimiento del deporte 
adaptado en la sociedad contemporánea ha llevado 
a diferentes países a querer contribuir a la inclusión 
de personas con discapacidad visual en diversas in-
vestigaciones deportivas para su desarrollo (Hernán-
dez-Beltrán et al., 2021). Así pues, se subraya la im-
portancia de seguir fomentando la investigación y la 
colaboración internacional en el ámbito del fútbol-5 
sonoro. En este sentido, los hallazgos del estudio de 
Gamonales-Puerto (2018) enfatizan la necesidad de 
promover la inclusión y el desarrollo de programas y 
políticas que faciliten el acceso equitativo al deporte 
a todas las personas, incluidas las que tienen disca-
pacidad visual. En esta misma línea, el hecho de que 
varios países investiguen la inclusión de personas 
con discapacidad visual, desde sus diferentes focos 
de investigación, resalta la importancia de este tipo 
de estudios que permiten fortalecer y ampliar este 
campo de conocimiento para conseguir un futuro más 
equitativo en el deporte (Narvaez et al., 2022). 

Durante la investigación, se identificaron diversas 
categorías en la literatura del fútbol-5 para personas 
con discapacidad visual. Estas categorías represen-
tan áreas fundamentales abordadas por distintos in-
vestigadores en el campo del deporte adaptado. La 
variedad de categorías descubiertas durante el estu-
dio confirma la amplitud y la profundidad de la litera-
tura existente sobre el fútbol-5 sonoro. Esto valida la 
hipótesis inicial que planteaba que se encontraría una 
amplia gama de áreas de estudio en este campo espe-
cífico del fútbol adaptado. Desde los aspectos propios 
relacionados con los componentes técnico-tácticos 
en el deporte, se destacan estudios como el de Olivei-
ra et al. (2023), quienes proporcionan una visión pro-
funda de la composición corporal y las características 
físicas de los jugadores, destacando la importancia 
de factores como el porcentaje de grasa corporal y la 
masa muscular en el rendimiento deportivo. Además, 
estudios como el de Sancio (2018) exploran la rela-
ción entre las características físicas de los jugadores 
y su habilidad para mover el balón, y ofrecen informa-
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ción valiosa para entrenadores y preparadores físicos. 
Estas investigaciones resaltan la diversidad de enfo-
ques en los aspectos físicos y técnicos del fútbol-5 
sonoro. En este sentido, se reconoce la importancia 
de los aspectos físicos y técnicos en el rendimiento 
deportivo de los jugadores de fútbol 5 sonoro. 

La categoría de inclusión en el deporte y la educación 
física aborda aspectos fundamentales relacionados 
con la participación de personas con discapacidad vi-
sual en el ámbito deportivo, y destaca la importancia 
de promover la igualdad de oportunidades y la inte-
gración social a través del deporte. La inclusión en el 
fútbol para personas con discapacidad visual ha sido 
un tema relevante en el ámbito deportivo y educati-
vo, donde destacan los estudios de Mendoza (2018), 
quien subraya la importancia de la participación de 
estas personas en actividades deportivas, como el 
fútbol adaptado, para promover su desarrollo social y 
mejorar su calidad de vida. Los resultados muestran 
que la inclusión social no solo beneficia a las perso-
nas con discapacidad visual, sino que también contri-
buye a la cohesión social y al respeto por la diversidad 
en la sociedad. Los hallazgos de Monrroy-Uarac et 
al. (2018) resaltan los desafíos a los que se enfren-
tan las personas con discapacidad visual en términos 
de exclusión y estigmatización. Sin embargo, también 
muestran cómo la práctica de fútbol adaptado gene-
ra cambios positivos en la percepción de la sociedad 
y promueve la conciencia y el conocimiento sobre la 
discapacidad visual. Es fundamental promover un 
ambiente inclusivo que permita a todas las personas, 
independientemente de sus capacidades, participar 
activamente en la sociedad y desarrollar su potencial 
al máximo.  

En cuanto a la prevención de lesiones deportivas y 
su impacto en la salud, el estudio de Gamonales et 
al. (2022) revela una correlación significativa entre la 
fuerza cervical y la prevención de lesiones en el fútbol 
para ciegos. Este tipo de estudios es crucial en el con-
texto del fútbol para ciegos, dada la naturaleza única 
de este deporte y las limitaciones visuales de sus par-
ticipantes. En este sentido, los resultados destacan la 
importancia de tener en cuenta no solo las habilida-

des técnicas y tácticas, sino también los aspectos fí-
sicos y biomecánicos para garantizar la seguridad y el 
bienestar de los atletas con discapacidad visual.  Con 
respecto a las propuestas didácticas para el desa-
rrollo técnico y táctico, se identificaron estudios que 
examinan la fiabilidad del análisis del juego por ob-
servadores y la toma de decisiones en diferentes con-
textos de competición internacional. En este sentido, 
Alvear y Arizala (2019) reconocen la importancia de la 
orientación espacial auditiva en jugadores expertos y 
aficionados. Estos resultados coinciden con los estu-
dios de Escobedo et al. (2019), donde se evidencia la 
efectividad de los programas didácticos en la mejora 
del rendimiento de los jugadores a través de la orien-
tación espacial. El estudio de Vélez (2018) presenta 
una nueva modalidad deportiva diseñada específica-
mente para personas con deficiencia visual. Este en-
foque introduce nuevas técnicas y tácticas adaptadas 
para mejorar la participación y el rendimiento en este 
deporte.

También, se encuentran diferencias en el rendimiento 
deportivo entre los campeonatos de fútbol sonoro de 
2014 y 2016, que proporcionan información relevan-
te sobre las estrategias y tácticas utilizadas en este 
deporte adaptado. Los resultados los estudios men-
cionados permiten identificar tendencias y patrones 
en el desarrollo técnico-táctico de este deporte para 
personas con discapacidad visual, lo que subraya la 
relevancia de adaptar las estrategias y tácticas para 
optimizar la participación y el rendimiento de los at-
letas con discapacidad visual. La implementación de 
nuevas modalidades deportivas diseñadas especial-
mente para este grupo demuestra el compromiso con 
la diversidad en el ámbito deportivo. Estos hallazgos 
invitan a reflexionar sobre la necesidad de continuar 
investigando y desarrollando enfoques inclusivos en 
el deporte que amplíen las oportunidades para todos 
los atletas. 

La categoría propuesta de entrenamiento, normativas 
y otros aspectos relacionados con el fútbol-5 sonoro 
abarca una amplia gama de aspectos de interés que 
van más allá de los técnicos y tácticos del deporte. 
Los resultados de Hernández-Beltrán et al. (2021) in-
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dican que la propuesta de entrenamiento y normativas 
para el fútbol-5 sonoro están alineadas con las nece-
sidades identificadas en la literatura. Se hace hincapié 
en la importancia de los programas de entrenamiento 
inclusivos y de normativas equitativas y seguras. Se 
logran identificar similitudes significativas en cuanto 
a la importancia del diseño de programas de entrena-
miento específicos y de la adaptación de las norma-
tivas de competición. Estos hallazgos respaldan las 
recomendaciones de la investigación y proporcionan 
una base sólida para futuras investigaciones y prácti-
cas en el campo del fútbol-5 adaptado. 

La diversidad de enfoques metodológicos sobre la 
investigación del fútbol-5 sonoro para personas con 
discapacidad visual refleja un interés multidimensio-
nal en este campo. Amado et al. (2016) encuentran 
una variedad de enfoques metodológicos, de los cua-
les el 48,7 % se orienta desde los enfoques cualitati-
vos, empleando métodos como entrevistas y análisis 
de contenido para explorar aspectos relacionados 
con el fútbol-5 sonoro y la discapacidad visual. Por su 
parte, Ortiz et al. (2020) afirman que el 35,9 % prefiere 
metodologías cuantitativas, utilizando técnicas esta-
dísticas para examinar variables como la capacidad 
cardiorrespiratoria y la incidencia de lesiones. Un 15,4 
% de los estudios adoptan un enfoque de metodología 
mixta, que combina elementos cualitativos y cuanti-
tativos. Estos hallazgos sugieren un enfoque diverso 
sobre los aspectos cualitativos y cuantitativos en la 
investigación sobre el fútbol-5 sonoro para perso-
nas con discapacidad visual. Este análisis destaca la 
importancia de considerar una variedad de enfoques 
metodológicos para comprender completamente el 
tema, lo que puede enriquecer el conocimiento y las 
prácticas en el ámbito del deporte adaptado.

CONCLUSIONES

Este estudio ofrece una visión amplia y detallada del 
estado actual de la investigación en el campo del fút-
bol-5 sonoro, y destaca su importancia en la promo-
ción de la inclusión y el acceso equitativo al deporte 
para personas con discapacidad visual. Se destaca 
la necesidad de continuar generando debates y dis-
cusiones académicas para mejorar la calidad de las 
investigaciones y promover el desarrollo efectivo de 
programas de entrenamiento y normativas para el fút-
bol-5 sonoro. La evaluación de la literatura revela una 
diversidad significativa en términos de enfoques me-
todológicos y temas abordados, lo que subraya la im-
portancia de considerar una variedad de perspectivas 
para comprender plenamente el impacto del fútbol-5 
sonoro en la vida de las personas con discapacidad 
visual. Se resalta la necesidad de realizar evaluacio-
nes continuas y actualizadas de los programas de en-
trenamiento y normativas para garantizar su eficacia 
y seguridad, y se hace hincapié en la importancia de 
centrarse en la experiencia del deportista para me-
jorar este deporte adaptado y su satisfacción con la 
práctica deportiva.  
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RESUMEN

El objetivo de esta investigación fue evaluar la coordinación de niños de 
8 a 12 años pertenecientes a una escuela de fútbol en el municipio de 
Dagua, en el departamento del Valle del Cauca, mediante los tests de 
coordinación KTK y de la escalera. Estos tests evaluaron capacidades 
motoras fundamentales, como el equilibrio, la agilidad, la coordinación 
dinámica general y la destreza en movimientos laterales. El objetivo de 
esta evaluación fue realizar un diagnóstico detallado de las habilidades 
motoras de los niños para identificar las áreas que requieren mejora y 
diseñar intervenciones específicas destinadas a fomentar su desarro-
llo deportivo. También se buscó motivar a los entrenadores a incorporar 
métodos creativos en la enseñanza, utilizando juegos y ejercicios que 
mejoren las capacidades de coordinación de los niños, en consonancia 
con el fútbol y otras actividades físicas. Los resultados sentaron las ba-
ses para establecer estrategias de entrenamiento personalizadas que 
mejoren significativamente las habilidades motoras y deportivas de los 
jóvenes deportistas. Esta investigación destaca la importancia de com-
binar el juego y la técnica en la formación de los niños para asegurar un 
desarrollo integral y motivante.

Palabras clave: Evaluación de coordinación, habilidades motoras, test de 
Coordinación Corporal Infantil (KTK), test de escalera.
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ABSTRACT

This research aimed to assess the coordination in children aged 8-12 
attending a soccer school in Dagua, Valle del Cauca. The assessment 
used the KTK and ladder coordination tests to evaluate essential motor 
skills such as balance, agility, overall dynamic coordination, and lateral 
movement dexterity. The goal was to diagnose the children’s motor skills, 
identify areas for improvement, and develop specific interventions to en-
hance their athletic development. Additionally, it aimed to encourage 
coaches to incorporate innovative teaching methods using games and 
exercises to improve children’s coordination skills in soccer and other 
physical activities. The results provided the basis for developing per-
sonalized training strategies that significantly improve young athletes’ 
motor and athletic skills. This research underscores the importance of 
integrating play and technique into children’s training to ensure compre-
hensive and motivating development.

Keywords: Evaluation of coordination, motor skills, Body Coordination Test 
for Children (KTK), ladder test.
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INTRODUCCIÓN

El fútbol, siendo uno de los deportes más populares 
del mundo, se convierte en una actividad que acom-
paña a millones de personas desde temprana edad. 
Inicialmente, para muchos niños, jugar fútbol es sinó-
nimo de diversión, una manera de pasar el tiempo sin 
mayores compromisos ni exigencias. Sin embargo, a 
medida que crecen y se sumergen en escuelas de for-
mación dedicadas a este deporte, comienzan a com-
prender la importancia de un entrenamiento adecuado 
y estructurado. “Es en este proceso cuando empiezan 
a adquirir y pulir habilidades que les permitirán desen-
volverse con mayor destreza en el campo, y no solo en 
el ámbito competitivo, sino también en el desarrollo 
integral de su cuerpo y su mente” (Bustinza, 2021, p. 
88).

En Colombia, los ingresos de un futbolista profesio-
nal pueden fluctuar considerablemente y situarse 
normalmente entre los 2 y los 20 millones de pesos. 
La determinación de estos salarios en el contexto del 
fútbol colombiano se ve influida por diversos factores, 
como la experiencia del jugador, su talento y el equi-
po al que pertenece, entre otros aspectos relevantes 
(Statista, 2022). Sin embargo, además de los aspec-
tos económicos, muchos jóvenes desean desarrollar 
una trayectoria profesional en este deporte motivados 
por su pasión por el juego, el deseo de reconocimiento 
y la oportunidad de viajar y conocer nuevas culturas.

En el municipio de Dagua, en el Valle del Cauca, existe 
una escuela de fútbol a la que asisten aproximada-
mente 50 niños de entre 8 y 12 años que practican 
este deporte con el objetivo de algún día convertirse 
en jugadores profesionales. Estos niños entrenan tres 
veces por semana, lo que les ayuda a mejorar sus ha-
bilidades en el deporte.

En cuanto al desarrollo técnico del fútbol, existen di-
versos estudios que se han enfocado en la coordina-
ción en este deporte y en cómo influye en diversas fun-
ciones, como los gestos técnicos y las habilidades de 
presión al rival, en diferentes categorías. Sin embargo, 
el objetivo de esta guía es mejorar la coordinación in-

dividual de cada niño mediante ejercicios específicos 
para su proceso deportivo. En la actualidad, debido a 
los avances tecnológicos, los niños desarrollan más 
habilidades oculomanuales y se dejan de estimular 
otras áreas de la coordinación física.

Este estudio busca medir el desarrollo de la coordi-
nación en los niños mediante ejercicios, juegos y se-
siones de entrenamiento para mejorar esta capacidad 
en los jóvenes deportistas. Esta investigación surge 
de la falta de entrenamientos que apoyen a los for-
madores en el desarrollo físico y coordinativo de los 
niños, debido a que en la escuela de fútbol de Dagua 
hay una escasez de formadores para estas edades y 
cuentan con un grupo de más de 70 niños. Con esta 
guía de investigación, se proporciona una ayuda teó-
rica a los formadores sobre los componentes a tener 
en cuenta al trabajar estas capacidades, cómo deben 
hacerlo y cómo integrarlas en sus ejercicios. Además, 
se fomenta la creatividad y la imaginación en la plani-
ficación de clases didácticas para los niños.

El objetivo adicional de este estudio fue lograr un buen 
desarrollo de las capacidades físico-coordinativas en 
niños de 8 a 12 años, independientemente de su fami-
liaridad con el fútbol. La idea es mejorar su rendimien-
to, generar nuevas habilidades y fomentar una bue-
na sociabilidad y adaptación a nuevas experiencias 
en su proceso de formación, promoviendo el trabajo 
en equipo y un alto rendimiento en capacidades físi-
co-coordinativas.

Carchipulla (2021) validó una propuesta de ejercicios 
físicos destinados a mejorar la coordinación en la téc-
nica del fútbol, evaluándose críticamente 30 ejercicios 
especializados diseñados para mejorar la técnica de 
conducción del balón. Los expertos dieron su con-
sentimiento respecto a la calidad y la efectividad de 
la propuesta, y sugirieron la viabilidad de implementar 
programas similares de entrenamiento de coordina-
ción en futbolistas juveniles femeninas.

Romero (2021) realizó una investigación para validar 
indicadores sobre la importancia y prioridad del en-
trenamiento coordinativo y la diferenciación de los 
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gestos técnicos en futbolistas sub-12. “Los resulta-
dos indicaron una alta importancia teórica del entre-
namiento de la capacidad física de coordinación en 
futbolistas en etapas de iniciación, resaltando la pre-
ferencia por el entrenamiento de la diferenciación de 
gestos técnicos” (p.150).

Arjona et al. (2021) analizaron el efecto de un progra-
ma de ejercicios coordinativos de equilibrio, reacción 
y diferenciación en el desarrollo de la coordinación 
motriz usando la batería de pruebas de coordinación 
corporal para niños (KTK). “Los resultados apoyaron 
la hipótesis de que el programa produjo un efecto po-
sitivo en el desarrollo de la coordinación motriz, con-
tribuyendo valiosamente a esta investigación” (p.85).

Sánchez et al. (2019) analizaron los efectos de un pro-
grama de entrenamiento propioceptivo de 10 sema-
nas, con y sin balón, en la mejora de la coordinación 
en niños de 6 a 9 años, utilizando el test de Coordina-
ción Corporal para Niños (KTK). “Los resultados indi-
caron que los ejercicios sin balón fueron más efecti-
vos, aportando información útil sobre cómo mejorar la 
coordinación a través de diferentes métodos de entre-
namiento” (p.33).

METODOLOGÍA 

El método de investigación fue cuantitativo deducti-
vo. Según Sampieri et al. (2014), en este método, “las 
hipótesis se contrastan con la realidad para aceptar-
se o rechazarse en un contexto determinado” (p.131). 
Teniendo esto en cuenta, se partió de unas genera-
lidades sobre la coordinación de los niños de la ve-
reda, donde los altos índices de pobreza del sector 
permiten que estos niños realicen actividades al aire 
libre. Se esperaba que la aplicación de los tests a los 
niños mostrara clasificaciones buenas en cuanto a 
las capacidades coordinativas. Para ello, se aplicaron 
los métodos de observación y estadístico, ya que se 
utilizó una guía para evaluar cómo estaban los niños 
según las generalidades mencionadas y se deseaba 
comparar los efectos y clasificar los datos según sus 
frecuencias o diferencias por grupos de edades.  

Población y Muestra

La población del estudio estuvo compuesta por niños 
residentes en la vereda El Piñal, en Dagua (Valle del 
Cauca). Dentro de esta población, el proyecto de in-
vestigación se desarrolló con una muestra de 18 niños 
mediante un proceso no probabilístico. Los criterios 
de inclusión para la selección de la muestra fueron 
los siguientes: edades comprendidas entre los 8 y 12 
años; buen estado físico y de salud; capacidad para 
participar en las actividades propuestas; ausencia de 
discapacidades que pudieran interferir en la realiza-
ción de las pruebas; disponibilidad para participar en 
el estudio; y asistencia regular a las prácticas deporti-
vas. Se excluyó del estudio a los participantes que no 
cumplieran con alguno de los criterios de inclusión.

Fases Operativas del Diseño Metodológico

Variables y Métodos de Evaluación

El test KTK se aplicó a los 18 niños pertenecientes a 
la escuela de fútbol de la vereda El Piñal del municipio 
de Dagua, en el departamento del Valle, con edades 
comprendidas entre los 8 y los 12 años, que se distri-
buyeron según su edad biológica.

Tabla 1 Clasificación por sexo para el test de coordinación

Edades 8 9 10 11 12 Total

Masculino 4 6 2 1 2 15

Femenino 0 1 0 2 0 3

Instrumentos

El objetivo de este estudio fue evaluar la coordinación 
para verificar la efectividad de la guía metodológica. 
Para ello, se utilizaron el test de escalera y la batería 
de pruebas de Coordinación Corporal Infantil (KTK), 
desarrollada por Kiphard y Schilling en 1970 y revisa-
da en 1974. Estas pruebas miden las competencias 
perceptivo-motrices con validez y fiabilidad; aunque 
no son nuevas, han sido utilizadas y respaldadas in-
ternacionalmente. Mediante estudios empíricos y un 
análisis factorial exploratorio, Kiphard y Schilling, re-
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ferentes en el ámbito de la coordinación motora, iden-
tificaron un factor de coordinación motriz basado en 
cuatro pruebas que componen la actual batería del 
test KTK (Torralba et al., 2016).

Equilibrio Retaguardia (ER)

Descripción: La tarea consiste en caminar hacia atrás 
sobre tres tablas de madera de diferentes anchuras sin 
tocar el suelo con los pies. Se permiten tres intentos 
en cada tabla, con un ejercicio previo de adaptación 
antes de cada intento válido. Los desplazamientos se 
realizan en orden descendente de anchura de tabla.

Puntuación: Para cada tabla se realizan tres intentos 
válidos, lo que suma un total de nueve intentos. Se 
cuenta el número de apoyos sobre la tabla durante el 
desplazamiento hacia atrás, a partir del segundo apo-
yo, una vez que el estudiante se haya colocado sobre 
ella. El profesor debe contar en voz alta la cantidad de 
apoyos hasta que un pie toque el suelo o se alcancen 
los ocho puntos. 

En cada ejercicio y para cada tabla, solo se pueden 
obtener ocho puntos como máximo. La puntuación 
máxima posible es de 72 puntos, que se calcula como 
la suma de los apoyos hacia atrás en los nueve inten-
tos.

Saltos Monopedales (SM)

Descripción: El ejercicio consiste en saltar sobre una 
o más placas de espuma superpuestas, colocadas 
transversalmente a la dirección del salto, primero con 
el pie hábil y luego con el no hábil. El niño debe iniciar 
el salto a la altura recomendada para su edad según 
Schilling y Kiphard (1974).

Tabla 2 Salto del niño a la altura recomendada para su edad

Edad Altura

8 años 5 centímetros (1 placa)

9 años 15 centímetros (3 placas)

10 años 25 centímetros (5 placas)

11 a 14 años 35 centímetros (7 placas)

Nota. Tomado de Schilling y Kiphard (1974).

En caso de que el estudiante no logre alcanzar la altu-
ra inicial del salto, se le permite retroceder 5 centíme-
tros y volver a intentarlo hasta lograrlo. Para realizar 
el salto, el niño necesita un espacio adecuado para 
impulsarse, de aproximadamente 1,5 metros, y debe 
ejecutar el salto con un solo pie. Además, la recepción 
debe realizarse con el mismo pie con el que se inició 
el salto, sin permitir que el otro pie toque el suelo. Se 
permiten tres intentos en cada altura a saltar y, antes 
de cada uno, se realiza un ejercicio previo de dos ten-
tativas por pie para prepararse adecuadamente.

Puntuación: En este caso, se asignan tres puntos en 
la primera tentativa si el niño cae correctamente uti-
lizando el pie indicado, ya sea el derecho o el izquier-
do. En la segunda tentativa, se otorgan dos puntos si 
el niño cae correctamente con el pie correspondiente 
(derecho o izquierdo) y, finalmente, se asigna un punto 
en la tercera tentativa si logra caer con éxito utilizan-
do el pie asignado. En caso de fracaso, no se otorgan 
puntos.

El resultado total se calcula sumando los puntos ob-
tenidos con el pie derecho y el pie izquierdo en todas 
las alturas evaluadas. Además, se añaden tres pun-
tos por cada placa colocada para la altura inicial de 
la prueba. El puntaje máximo posible es de 72 puntos.

Saltos Laterales (SL)

Descripción: El ejercicio consiste en dar saltos late-
rales con ambos pies juntos durante 15 segundos, de 
un lado al otro de un obstáculo sin tocarlo y dentro 
de un área específica. Se realizan cinco saltos como 
preparación. Se permiten dos intentos válidos, con un 
intervalo de 10 segundos entre ellos. Si el estudiante 
toca el obstáculo, sale del área delimitada o no cum-
ple los requisitos, se interrumpe la prueba. Se permi-
ten un máximo de dos intentos en total.

Puntuación: Se cuenta el número de saltos realizados 
correctamente en dos intentos, y el resultado es la 
suma de todos ellos (Bustamante, 2007). 
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Transposición Lateral (TL)

Descripción: La tarea consiste en mover las platafor-
mas lateralmente durante 20 segundos y cambiarlas 
de lugar tantas veces como sea posible. Se permiten 
dos intentos válidos. El participante se sitúa en una de 
las plataformas y, al recibir la señal de inicio, debe to-
mar la plataforma adyacente con ambas manos y mo-
verla al otro lado. Después, debe trasladar su cuerpo 
a esa plataforma y repetir la secuencia. El estudian-
te decide la dirección del movimiento. Si este toca el 
suelo con las manos o los pies durante el ejercicio, el 
profesor le indicará cómo continuar. Durante la prue-
ba, el profesor irá contando en voz alta los puntos ob-
tenidos.

Puntuación: En cada tarea, se cuenta el número de 
transposiciones que se han realizado en el tiempo es-
tablecido y cada una equivale a un punto. Estos pun-
tos se suman para obtener la puntuación total de la 
tarea. Luego, las puntuaciones se comparan con los 
valores tabulados en el manual de Kiphard y Schilling 
(1974), lo que permite atribuir un cociente motor a 
cada tarea y calcular un coeficiente motor sumando 
los cuatro cocientes.

Este coeficiente se compara con otra tabla para ob-
tener la puntuación del participante, que determina 
su clasificación según su nivel coordinativo. Además 
de esta clasificación cualitativa, el score también pro-
porciona un valor cuantitativo que indica el porcentaje 
coordinativo, lo que permite a los participantes identi-
ficar sus áreas de mejora.

Tabla 3 Clasificación del test de coordinación KTK 

Score Clasificación del test KTK Porcentaje

Score ≤ 70 Insuficiencia en la 
Coordinación 0-2%

71 ≤ Score ≤ 85 Perturbación en la 
Coordinación 3-16%

86 ≤ Score ≤ 115 Coordinación Normal 17-84%

116 ≤ Score ≤ 130 Buena Coordinación 85-98%

131 ≤ Score ≤ 145 Muy Buena Coordinación 99-100%

Nota. Adaptado de Gorla, Araújo y Rodrigues, 2010, p.159.

El test de la escalera, implementado durante el pro-
yecto de innovación, consiste en una escalera forma-
da por bastones unidos por cintas, bandas o cuerdas. 
Estas se ubican de manera estática y, luego, los niños 
corren sobre ellas. Esta prueba evalúa la coordinación 
óculo-pedal. Los materiales que se utilizan para reali-
zar la prueba son los siguientes: una escalera, un total 
de 20 bandas de 9 metros de largo cada una, sepa-
radas 40 cm entre sí, y un cronómetro para medir los 
tiempos (Moreno et al., 2017). En la Tabla 4 se presen-
tan los criterios de evaluación.

Tabla 4 Criterios de evaluación en el test de la escalera

Género Alto Normal Bajo Deficiente

Masculino < 3’ 3’ a 4’ 4’ a 5’ > 5’

Femenino < 4’ 4’ a 5’ 5’ a 6’ > 6’

Nota. Tomado de Moreno et al. (2017).

El análisis estadístico se realizó con el software SPSS 
versión 22. Se aplicó una prueba de normalidad (Sha-
piro-Wilk) a las variables eval_test y test_escal, que 
contenían los resultados de los tests de coordinación 
KTK y los datos de los tests de escalera, respectiva-
mente, así como a la variable edad. Se determinó que 
las variables no seguían una distribución normal (p 
> 0,05). Para los análisis de correlación, se utilizaron 
pruebas no paramétricas, como el test de Wilcoxon 
para variables independientes, considerando signifi-
cativos los datos con p < 0,05. Además, se formaron 
dos grupos de edades: infantes (8-9 años) y jóvenes 
(10-12 años), y se utilizaron gráficos de barras para el 
análisis visual.

RESULTADOS

Este estudio se centró en el análisis de los resultados 
derivados de la aplicación de las pruebas de KTK y 
de la escalera en una muestra de niños de diferentes 
edades. Estas pruebas son herramientas ampliamen-
te reconocidas para evaluar las habilidades motoras 
y la coordinación en la infancia. Los resultados re-
velaron patrones distintivos en la distribución de las 
puntuaciones según la edad y el género de los parti-
cipantes. 
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En cuanto a la coordinación corporal, se observó que 
la mayoría de los niños presentaban una coordinación 
normal o buena, destacando una diferencia significa-
tiva entre los más jóvenes (infantes) y los mayores 
(jóvenes) en términos de rendimiento en esta área. 
En relación con el test de escalera, se observó que la 
mayoría de los niños obtuvieron resultados normales, 
aunque también se identificaron diferencias significa-
tivas en función de la edad y el género. En concreto, 
se observó que los niños mayores tendían a obtener 
un mejor rendimiento en esta prueba que los más jó-
venes.

Estos hallazgos resaltan la influencia significativa de 
la edad y el género en el desarrollo de las habilida-
des motoras y la coordinación durante la infancia. 
Además, subrayan la importancia de tener en cuenta 
estos factores al evaluar el desarrollo motor en niños, 
así como la necesidad de diseñar intervenciones es-
pecíficas y personalizadas para promover un desarro-
llo óptimo en esta área. 

Los datos de la Tabla 5 demuestran una mayor fre-
cuencia absoluta para los niños de 9 años (38 %), 8 
años (22 %), y 11 años (16 %). La Tabla 6 muestra una 
mayor frecuencia para los grupos de coordinación 
normal (50 %) y buena coordinación (33 %). Los valo-
res de la Tabla 7 demuestran que el orden de las fre-
cuencias absolutas fue: un 61 % para NORMAL, un 22 
% para BAJO, y un 16 % para ALTO.

Los datos de la Tabla 8 muestran que los hombres, en 
particular los infantes, presentaron valores normales 
(9) en la clasificación para el test de escalera, mien-
tras que los jóvenes presentaron valores altos (3) y las 
mujeres presentaron una distribución similar en am-
bos grupos de edad con valores bajos (2).

La Tabla 9 muestra los datos obtenidos al realizar el 
test KTK y los clasifica en cinco variables, divididas en 
grupos de edad. A cada valor se le asignó una catego-
ría según los resultados del test. La media de edad fue 
de 9,6 ± 1,3 para los 18 niños, mientras que la media 
de los resultados del test de coordinación fue de 104,2 
± 21,2 y del test de escalera fue de 2,9 ± 0,9 para las 
edades de 8 a 12 años. 

Tabla 5 Frecuencia de edad

Edad Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado

8,0 4 22,2 22,2

9,0 7 38,9 61,1

10,0 2 11,1 72,2

11,0 3 16,7 88,9

12,0 2 11,1 100,0

Total 18 100,0

Tabla 6 Frecuencia de datos para el test KTK

Frecuen-
cia

Porcen-
taje

Porcenta-
je válido

Porcentaje 
acumulado

Vá
lid

o

Buena 
coordinación 6 33,3 33,3 33,3

Coordinación 
normal 9 50,0 50,0 83,3

Insuficiencia 
en la 
coordinación

2 11,1 11,1 94,4

Muy buena 
coordinación 1 5,6 5,6 100,0

Total 18 100,0 100,0

Tabla 7 Frecuencia de datos para el test de escalera

Fre-
cuencia Porcentaje Porcentaje 

válido
Porcentaje 
acumulado

Vá
lid

o

ALTO 3 16,7 16,7 16,7

BAJO 4 22,2 22,2 38,9

NORMAL 11 61,1 61,1 100,0

Total 18 100,0 100,0
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Tabla 8 Test de la escalera por edades: recuento

Grupo_géne

clas_test_escalera

Total

Alto Bajo Normal

H

Grupos_edad
Infantes 0 9 9

Jóvenes 3 2 5

Total 3 11 14

M

Grupos_edad

Infantes 2 2

Jóvenes 2 2

Total 4 4

Total

Grupos_edad

Infantes 0 2 9 11

Jóvenes 3 2 2 7

Total 3 4 11 18

Tabla 9 Test de coordinación por edades: tabla cruzada

Grupo_géne

clasifi_test_KTK

Total
Buena 

coordinación
Coordinación 

normal
Insuficiencia en 
la coordinación

Muy buena 
coordinación

H
Grupos_edad

Infantes 1 7 1 9

Jóvenes 3 2 0 5

Total 4 9 1 14

M

Grupos_edad

Infantes 2 0 0 2

Jóvenes 0 1 1 2

Total 2 1 1 4

Total

Grupos_edad

Infantes 3 7 1 0 11

Jóvenes 3 2 1 1 7

Total 6 9 2 1 18
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La Figura 1 muestra los gráficos del test de coordina-
ción en hombres. Se observa que los valores del grupo 
de infantes se encuentran acumulados en Coordina-
ción normal, mientras que los valores del grupo de jó-
venes se encuentran en Buena coordinación.

Figura 1 Test de coordinación KTK, hombres

Figura 2 Test de coordinación KTK, mujeres

La Figura 2 muestra los gráficos del test de coordina-
ción en mujeres. Se observa que los valores del gru-
po de infantes se encuentran acumulados en Buena 
coordinación, mientras que los valores del grupo de 
jóvenes se encuentran distribuidos de manera simi-
lar entre Insuficiencia en la coordinación y Muy buena 
coordinación.
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La falta de un gráfico para el test de escalera en mu-
jeres se debe a la escasez de datos, por lo que no fue 
posible realizar una visualización que pudiese catego-
rizar los valores como ALTO, NORMAL o BAJO. 

La Figura 3 muestra los gráficos del test de escaleras 
en hombres. Se observa que los valores del grupo de 
infantes se encuentran acumulados en la clasifica-
ción NORMAL, mientras que los valores del grupo de 
jóvenes se encuentran distribuidos entre NORMAL y 
ALTO, predominando esta última categoría.

Figura 3 Test de escaleras, hombres 
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Se realizó una comparación entre las variables de las 
muestras independientes mediante un análisis no pa-
ramétrico de muestras independientes (Wilcoxon). Se 
encontró, en el caso de los hombres y las mujeres de 
los grupos de edad de infantes y jóvenes, una diferen-
cia estadísticamente significativa en las pruebas de 
escalera y coordinación (Tabla 10).

Tabla 10 Diferencias en infantes y jóvenes en los tests eva-
luados

GRUPOS Test evaluado TEST DE WILCOXON 
(p-valor)

¿Hubo 
diferencia?

Infantes y 
Jóvenes

Test de 
coordinación 0,000 SÍ

Infantes y 
Jóvenes Test de escalera 0,000 SÍ

DISCUSIÓN

El objetivo de esta investigación fue evaluar la coor-
dinación de los niños de 8 a 12 años de la vereda El 
Piñal, en Dagua (Valle del Cauca), en el año 2024, y 
reconocer el nivel de coordinación de estos niños para 
realizar actividad física o deportes. Este estudio es re-
levante porque la coordinación motora es crucial para 
el desarrollo general de los niños, ya que influye en 
su capacidad para participar en actividades físicas y 
deportivas, lo que tiene implicaciones para su salud 
física y bienestar general.

La fiabilidad y validez del test de KTK han sido am-
pliamente documentadas en la literatura. Las varia-
ciones en los resultados entre diferentes estudios 
podrían deberse a la ausencia de control de variables 
externas, como el peso, la composición corporal y el 
porcentaje de grasa, que influyen negativamente en 
los resultados del KTK (Nascimento et al., 2019). Este 
test se utiliza como instrumento de evaluación para 
el desarrollo motor en niños (Nascimento et al., 2019; 
Gorla et al., 2022) y no parece existir una diferencia 
significativa entre géneros (Nascimento et al., 2019). 
Al comparar grupos de niños y niñas de 6-11 años, se 
encontró una alta correlación (0,98) entre el compo-

nente motor y el desarrollo coordinativo, motor fino y 
grueso (Alarcón Vásquez y Padilla Sepúlveda, 2017). 
Esto sugiere que los resultados del test KTK son al-
tamente fiables y aplicables a una población infantil 
similar a la del presente estudio.

Los hallazgos de esta investigación indican que el 50 
% de los niños presentó una coordinación normal y un 
33 % una buena coordinación. Estos resultados son 
consistentes con los valores de referencia para eda-
des de 5-14 años (Campbell-Pierre & Rhea, 2023). La 
coordinación normal observada en la muestra pudo 
deberse a la cantidad de tiempo libre y la limitada ex-
posición a aparatos electrónicos, lo que es positivo, 
dado que el sedentarismo y el uso excesivo de dis-
positivos electrónicos suelen afectar negativamente 
al desarrollo motor (Campbell-Pierre & Rhea, 2023). 
Estudios recientes han señalado que la limitación del 
tiempo frente a pantallas y la promoción de activida-
des físicas al aire libre son estrategias efectivas para 
mejorar la coordinación y el bienestar general en ni-
ños (Hulteen et al., 2018).

La correlación de los resultados con los de Campbe-
ll-Pierre y Rhea (2023), quienes encontraron niveles de 
coordinación normales en niños de 9 años, refuerza la 
validez de los hallazgos del presente estudio. Se en-
contró que la mayoría de los niños fueron clasificados 
con una coordinación normal, según su autopercep-
ción y la de sus padres. La percepción de la capacidad 
de coordinación pudo estar influida por el desarrollo 
motor y las diferencias entre géneros observadas po-
drían deberse a una menor muestra de niñas o a las 
diferencias en la participación en actividades motoras 
específicas (Perić & Masnjak, 2017).

El test de la escalera, que evalúa la coordinación ócu-
lo-pédica, complementa la evaluación global de la 
coordinación realizada por el test KTK. La coordina-
ción, definida como la calidad del trabajo efectuado, 
está influida por la cantidad de ejercicios realizados 
y el aprendizaje motor (Moreno et al., 2017). Evaluar 
la coordinación óculo-pédica en niños de 8 a 12 años 
permite reconocer su calidad de trabajo. Los resulta-
dos de Rodríguez-Bazurto & Aguilar-Morocho (2021) 
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mostraron valores normales en niños de 9-11 años, 
mientras que en el presente estudio los valores fue-
ron normales en niños y altos en adolescentes, pro-
bablemente debido a la maduración biológica y al de-
sarrollo del sistema nervioso central. Las diferencias 
entre géneros en los resultados pueden explicarse por 
los roles sociales que influyen en las actividades mo-
toras, con las niñas involucradas en trabajos menos 
laboriosos y exigentes desde el punto de vista de la 
coordinación (Perić & Masnjak, 2017).

La coordinación es crucial en niños de 8 a 12 años que 
practican fútbol, ya que en estas etapas se desarrollan 
habilidades esenciales, como el control del balón, la 
recepción, la precisión en los pases y la conducción 
del balón. Según Gil (2002), el fútbol es considerado 
como el elemento esencial a través del cual se puede 
interpretar y entender el avance y desarrollo de la so-
ciedad, ya que por medio de este deporte se logra la 
formación de seres integrales. Por tanto, este deporte 
no solo mejora el rendimiento físico, sino que también 
contribuye al desarrollo integral de los niños.

Esta investigación, centrada en la coordinación de los 
niños que juegan fútbol, combina ejercicios específi-
cos y actividades lúdicas para maximizar el potencial 
coordinativo de los jugadores. Este enfoque no solo 
mejora su rendimiento en el fútbol, sino que también 
contribuye a su crecimiento saludable y equilibrado. 
Además, la falta de aparatos electrónicos en la vereda 
permite que los niños no tengan distracciones y pue-
dan realizar más actividades al aire libre, lo que supo-
ne una ventaja significativa para mantener una mayor 
actividad física. Por lo tanto, las sesiones de entrena-
miento deben estructurarse para incluir una variedad 
de ejercicios que fomenten la coordinación de manera 
general, adaptándose a las habilidades individuales 
de cada niño y siendo progresivos en dificultad.

Estudios recientes también han destacado la impor-
tancia de la intervención temprana para mejorar las 
habilidades motoras y prevenir el sedentarismo (Hul-
teen et al., 2018; Barnett et al., 2016). La integración 
de juegos y actividades lúdicas en el entrenamiento 
puede ser una estrategia efectiva para mejorar la ad-

herencia y el disfrute de la actividad física (Barnett et 
al., 2016). Estas intervenciones pueden tener efectos 
duraderos en el desarrollo motor y la salud general de 
los niños, lo que subraya la importancia de programas 
deportivos bien diseñados durante la infancia.

CONCLUSIONES

En conclusión, los hallazgos de esta investigación 
destacan la importancia de evaluar y promover la 
coordinación en los niños, especialmente en contex-
tos con limitaciones tecnológicas y un entorno favo-
rable para la actividad física. Los programas deporti-
vos, como el fútbol, ofrecen una plataforma excelente 
para mejorar la coordinación y el desarrollo motor, 
contribuyendo así al bienestar integral de los niños. 
En el futuro, se podrían llevar a cabo investigaciones 
que se centren en implementar programas específicos 
para mejorar la coordinación y en explorar las diferen-
cias de género con más detalle, asegurando muestras 
más equilibradas.
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RESUMEN

Los entrenadores de diversos deportes utilizan ampliamente el modelo 
de planificación ATR (Acumulación/Transformación/Realización) debido 
a su eficacia. Sin embargo, al aplicar este modelo, los entrenadores de-
ben tener en cuenta varios factores para lograr los resultados deseados. 
Comprender las características específicas del deporte y del atleta es 
crucial para seleccionar el modelo adecuado con el que trabajar, junto 
con la consideración del calendario competitivo. Aunque el modelo ATR 
se utiliza habitualmente en deportes individuales, su aplicación en de-
portes de equipo ha sido cuestionada debido a sus características. En 
los deportes de equipo, a menudo se prefieren modelos como la periodi-
zación táctica y el entrenamiento estructurado porque se adaptan mejor 
al deporte según indican algunos autores. Por tanto, el objetivo de este 
artículo es brindar una reflexión relacionada con la aplicación del mo-
delo ATR en diversas condiciones. La reflexión incluye un compendio de 
pensamiento e ideas de los autores en relación con los referentes teóri-
cos que fundamentan la utilización del modelo ATR. Se concluye que el 
modelo es adaptable a diferentes contextos, pero que su utilización va a 
depender de las necesidades y requerimientos del entrenador para direc-
cionar su proceso de entrenamiento.

Palabras clave: Modelo ATR, planificación deportiva, alto rendimiento, perio-
dización deportiva.
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ABSTRACT

Coaches in various sports widely use the ATR (Accumulation/Transfor-
mation/Realization) planning model because of its effectiveness. Howe-
ver, when applying this model, coaches must consider several factors to 
achieve the desired results. Understanding the specific characteristics 
of the sport and athlete is crucial in selecting the appropriate model to 
work with, along with consideration of the competitive calendar. Althou-
gh the ATR model is commonly used in individual sports, its application 
in team sports has been questioned due to its characteristics. In team 
sports, models such as tactical periodization and structured training are 
often preferred because they are better adapted to the sport according to 
some authors. Therefore, this article aims to provide a reflection related 
to the application of the ATR model in various conditions. The reflection 
includes a compendium of thoughts and ideas of the authors in relation 
to the theoretical references that support the use of the ATR model. It is 
concluded that the model is adaptable to different contexts, but that its 
use will depend on the needs and requirements of the coach to direct his 
training process.

Keywords: ATR model, sports planning, high performance, sport periodiza-
tion.
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INTRODUCCIÓN

La planificación en el deporte es un proceso estratégi-
co esencial que busca optimizar el rendimiento de los 
atletas y equipos a lo largo del tiempo. Estos modelos 
se basan en la idea de que el éxito no es simplemente 
fruto de la casualidad, sino más bien el resultado de 
una planificación cuidadosa y deliberada.

Esta planificación debe ser seleccionada previamente 
por el entrenador, quien debe optar por un modelo que 
se adapte de la mejor manera a las necesidades no 
solo de su deporte, sino también del deportista, pues 
se deben considerar sus características. Igualmente, 
se debe planificar siempre bajo un objetivo que deter-
minará la estructura de la planificación, teniendo en 
cuenta el calendario competitivo y el tiempo disponi-
ble para la competencia. 

Por ejemplo, en deportes colectivos no sería lo más 
adecuado planificar según el modelo de planificación 
ATR, dado que en estos deportes se compite cada se-
mana o incluso dos veces en una misma semana. Por 
esta razón, han surgido modelos de planificación que 
se adaptan mucho mejor al calendario competitivo de 
estos deportes. Esto no quiere decir que no se pueda 
utilizar este modelo en deportes colectivos; sin em-
bargo, debe adaptarse muy bien a sus necesidades. 

En el ámbito deportivo, la planificación abarca diver-
sas áreas, como la preparación física, la táctica, la 
psicología deportiva, la nutrición y la recuperación. 
Los modelos de planificación ayudan a coordinar es-
tas dimensiones de manera coherente para maximi-
zar el rendimiento y minimizar el riesgo de lesiones.

En cuanto al modelo ATR se refiere, diferentes estu-
dios han evidenciado que es uno de los más utiliza-
dos en diversos contextos, principalmente en los que 
a deportes individuales se refiere (Galeano, Orejuela y 
Cardona, 2023).

Así mismo, se ha determinado que existe un alto gra-
do de adecuación del modelo ATR en comparación 
con otros modelos y, junto al clásico de Matveev, se 
han posicionado como los modelos más empleados 
y de uso constante (Camacho, Ochoa y Rincón, 2019). 
En este sentido, el modelo ATR ha presentado his-

tóricamente una gran utilidad como herramienta en 
el proceso de entrenamiento de atletas de alto nivel 
(Agudelo, 2019). 

Asimismo, como mencionan Prieto-González y La-
rumbe-Zabala (2021): “La utilización de modelos de 
cargas concentradas también garantiza la adecuada 
implementación de los principios de entrenamiento de 
continuidad y de progresión, dado que los estímulos 
de trabajo se aplican con la frecuencia y la duración 
necesaria para conseguir adaptaciones¨ (p.72)

REFLEXIÓN

Un enfoque común en la planificación deportiva es el 
modelo a largo plazo, que reconoce la importancia de 
desarrollar habilidades y capacidades a lo largo del 
tiempo, desde las etapas de desarrollo juvenil hasta 
el nivel profesional. Este enfoque tiene en cuenta la 
progresión gradual de las cargas de entrenamiento, 
la individualización de los programas y la atención a 
factores como la madurez física y psicológica de los 
atletas. Además, la tecnología ha desempeñado un 
papel crucial en la evolución de los modelos de plani-
ficación en el deporte, ya que ha proporcionado herra-
mientas avanzadas para el monitoreo del rendimiento, 
el análisis de datos y la personalización de los progra-
mas de entrenamiento. Los modelos de planificación 
deportiva son fundamentales para alcanzar el éxito a 
largo plazo, ya que ofrecen una estructura organizada 
para abordar la complejidad del rendimiento atlético 
en función de factores físicos, tácticos, psicológicos y 
nutricionales. Estos modelos proporcionan un marco 
sólido para guiar a entrenadores y atletas hacia el lo-
gro de sus objetivos deportivos.

En este artículo, se profundiza más específicamente 
en el modelo de periodización ATR, un modelo de pla-
nificación por bloques que se utiliza en el ámbito del 
entrenamiento deportivo para organizar y estructurar 
el programa de entrenamiento a lo largo de un período 
específico, generalmente una temporada. Este enfo-
que se basa en la idea de dividir el tiempo de prepa-
ración en bloques de entrenamiento claramente defi-
nidos, cada uno con objetivos específicos y enfoques 
particulares, y concentrar las cargas en cada uno 
de los bloques. Esto significa que debe haber, como 
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máximo, tres objetivos principales por bloque y se 
tendrá en cuenta el efecto residual de cada una de las 
capacidades correspondientes.

Entre las características de este modelo, cabe destacar 
que cada bloque tiene objetivos claramente definidos, 
como el desarrollo de la fuerza, la mejora de la resis-
tencia, la optimización de la técnica o la preparación 
táctica. La distribución de estos objetivos a lo largo 
de los bloques se realiza de manera estratégica para 
lograr un progreso continuo y evitar el agotamiento. El 
modelo de planificación por bloques se puede adaptar 
a las necesidades individuales de los atletas, teniendo 
en cuenta factores como la edad, el nivel de habilidad, 
la respuesta al entrenamiento y las metas persona-
les. Se emplea la periodización para variar las cargas 
de entrenamiento a lo largo del tiempo, con períodos 
de intensidad y volumen variables para evitar el es-
tancamiento y permitir la recuperación. Se realizan 
evaluaciones periódicas para medir el progreso de los 
atletas y ajustar el plan de entrenamiento según sea 
necesario. Los bloques se estructuran para alcanzar 
niveles máximos de rendimiento durante eventos o 
competiciones clave (Neme et al., 2021). Esta estruc-
tura permite obtener los picos de rendimiento de ma-
nera más rápida, lo que facilita la consecución de más 
picos de forma a lo largo del año.

No obstante, algunos autores justifican que el modelo 
ATR no es el más adecuado para algunos deportes, 
ya que surgió en el contexto del canotaje, un deporte 
con un bajo componente táctico. De hecho, el modelo 
no tiene en cuenta los componentes técnico-tácticos, 
sino las capacidades condicionales (Castillo, 2011). 
Por ejemplo, se puede planificar el componente con-
dicional de los futbolistas con el modelo ATR, pero re-
sulta complejo en cuanto a lo táctico. Esto corrobora 
que es muy complejo llevar a la práctica este modelo 
de manera estricta en deportes de equipo (Cano & Va-
lenzuela, 2010), pues se omiten muchos componen-
tes. Sin embargo, existen posturas que han logrado 
realizar modificaciones en el modelo, incorporando 
aspectos técnico-tácticos en este. Como parte de los 
objetivos de sus bloques, el ejemplo de Carazo-Var-
gas (2018) menciona que es posible adaptar el mode-
lo ATR al entorno educativo y que es una herramienta 

eficaz para desarrollar tanto la técnica como la táctica 
en personas que se inician en la práctica deportiva. 
Esto respalda la noción de Martin et al. (2010), cuyo 
estudio demuestra que el ATR es uno de los modelos 
de planificación con mayor potencial de aplicabilidad 
y eficacia.

Otro ámbito de debate en torno a este modelo radica 
en que, en muchos casos, se observa una mejora no-
tablemente similar en comparación con otros mode-
los más convencionales. Esto plantea la cuestión de 
si los modelos contemporáneos son verdaderamente 
más eficaces que los tradicionales. De hecho, Mazue-
ra-Quiceno et al. (2023) evidenciaron en un estudio 
sobre natación que los nadadores lograron una mayor 
capacidad de nado sin elevar la curva de lactato, au-
mentando su capacidad aeróbica tanto con el modelo 
tradicional como con el ATR. Los autores concluyeron 
que no hubo diferencia significativa al utilizar uno u 
otro modelo. Estos hallazgos contradicen las con-
clusiones de Madariaga y Gutiérrez (2021), quienes 
sugirieron que el modelo tradicional es más apropia-
do para el desarrollo de la resistencia en deportistas 
de atletismo de la categoría de iniciación, debido al 
aumento progresivo de las cargas. En el ámbito del 
deporte aficionado, Prieto-González y Larumbe-Za-
bala (2021) llevaron a cabo un estudio con tenistas 
adolescentes, en el que concluyeron que, en relación 
con “los resultados de esta investigación, se podría 
interpretar que la distribución de las cargas dentro del 
diseño ATR es más eficaz, al menos en el caso de la 
condición física” (p. 8).

Es imperativo destacar que los autores adoptan pos-
turas divergentes al seleccionar el modelo más ade-
cuado, entre el tradicional y el ATR. Madariaga y Gutié-
rrez (2021) respaldaron el modelo tradicional debido a 
su menor riesgo de lesiones en comparación con el 
ATR en deportistas poco entrenados. La posición de 
Prieto-González y Larumbe-Zabala (2021) se basó 
en las mejoras observadas en las capacidades de 
fuerza explosiva, agilidad, resistencia cardiovascular 
y flexibilidad, principalmente vinculadas al aumento 
del rendimiento en los postests en comparación con 
las pruebas realizadas 38 semanas antes. Desde una 
perspectiva centrada en el rendimiento, se sostiene 
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que el modelo de planificación ATR es más efectivo 
para deportistas de alto rendimiento, quienes exhiben 
una mayor adaptación a la concentración de cargas. 
Sin embargo, este modelo no se recomienda para 
deportistas con niveles más bajos de entrenamiento 
(Pérez et al., 2021). 

En el ámbito del deporte de élite, particularmente en 
la natación con aletas, se considera más acertado 
emplear el modelo ATR, como señalan Pérez et al. 
(2021). Este enfoque, que se caracteriza por concen-
traciones específicas de cargas, resulta idóneo para el 
desarrollo de capacidades en lapsos reducidos, como 
demuestran las afirmaciones de Agudelo (2019): “En-
contrando en este sistema un medio muy importante 
para el objetivo de alcanzar la forma deportiva en pe-
ríodos de tiempo relativamente cortos” (p. 10). Este 
principio se respalda en el estudio de Soto (2016), que 
implementaron un plan de entrenamiento dirigido a 
cuatro levantadores de pesas con el objetivo de me-
jorar la transferencia de la fuerza en potencia del tren 
inferior. En tan solo tres meses, se lograron resultados 
significativos en la velocidad de ejecución del gesto 
técnico y en la potencia, lo que evidencia la eficacia de 
este enfoque en la optimización del rendimiento.

Ahora bien, desde el punto de vista del calendario 
competitivo, la estructura puede ser flexible según 
los requisitos de la competición. Esto significa que, si 
se debe competir en diferentes momentos, se podrá 
acumular suficiente ATR para cubrir cada evento. La 
estructura mínima posible de ATR completa es de tres 
semanas, con una acumulación de entre seis y diez 
días en una misma dirección o etapa, que varía du-
rante ese período, en el que se participa en el ATR en 
la última semana, pero esto no es lo ideal. Se deben 
desarrollar al menos cinco microciclos en un plazo 
de tres semanas. Normalmente, el proceso mínimo 
abarca entre dos y cuatro semanas de construcción, 
seguido de dos etapas similares de transformación e 
implementación, pero esta es una característica de la 
planificación posterior. 

Dada su flexibilidad con calendarios variables, en los 
mesociclos se encuentran cargas concentradas que 
se pueden utilizar en la transformación, ya que se al-
canzan niveles altos de carga con respecto a la su-

matoria de volumen e intensidad de acuerdo con las 
exigencias, a través de un gran contenido de ejercicios 
específicos que deben incluir una gran creatividad y 
desarrollo coordinativo (Agudelo, 2019). Su expresión 
máxima es que se parte de altas concentraciones, so-
bre todo en la etapa o fase de transformación, pues 
ahí se hacen solicitudes energéticas que llevan al lí-
mite la capacidad del deportista con el fin de poder 
aprovechar las nuevas adaptaciones que se han ge-
nerado por esta sumatoria de cargas concentradas.  
Cuando se aplican adecuadamente estas cargas, se 
alcanza un estado de rendimiento más duradero y, 
por tanto, los resultados son superiores, ligados a las 
pruebas físicas, técnicas y psicológicas. Todo ello tie-
ne lugar durante la preparación para la competición 
del deportista. 

Un dato importante es que se priorizan las capacida-
des físicas y las habilidades técnicas, como la fuerza 
máxima, la resistencia aeróbica y la velocidad máxi-
ma, entre otras, en las que se transforma el potencial. 
Esto se consigue enfatizando una preparación espe-
cífica que permite alcanzar la resistencia a la fatiga 
muscular y la estabilidad técnica con un volumen 
moderado y óptimo. Según el estudio Muscular adap-
tations in response to three different resistance-training 
regimens: Specificity of repetition maximum training zo-
nes (Campos et al., 2002), el programa de fuerza debe 
complementarse con el trabajo aeróbico para mejorar 
los potenciales oxidativos y contráctiles del músculo. 
Esto se acompaña de la formación de nuevos capila-
res sanguíneos proporcionalmente al desarrollo mus-
cular, donde la densidad capilar disminuye. 

Por lo anterior, todo entrenamiento debe formar parte 
de una planificación estructurada como punto de par-
tida para alcanzar los objetivos previstos. De la Rosa 
(2001) plantea que organizar y estructurar el entrena-
miento deportivo, es en la actualidad uno de los facto-
res indispensables para obtener resultados relevantes 
en cualquier deporte. lo que, a su vez, se logra evi-
denciar en la utilización de este modelo. Esto se debe 
a que, al seguir los bloques, se enfoca en trabajar de 
manera segmentada las capacidades condicionales 
del deporte específico, lo que supone una mejora no-
table con respecto al modelo establecido por Beaus y 
Gálvez (2000).
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En cuanto al entrenamiento que puede provocar mi-
crodesgarros en músculos y tendones, las investiga-
ciones muestran que los músculos tienen capacidad 
de supercompensación. Sin embargo, es posible que 
los músculos no se recuperen por completo después 
de una carga a mitad del ciclo. Por ello, es importante 
aplicar la variabilidad y tener en cuenta las diferentes 
cualidades que afectan a cada mesociclo. Este mo-
delo permite, asimismo, alcanzar varios picos o for-
mas deportivas con respecto al ciclo competitivo del 
deporte específico, siempre y cuando se cubran las 
necesidades detectadas por el metodólogo o entrena-
dor. De este modo, la duración de los mesociclos pue-
de fluctuar entre dos y seis semanas (Issurin, 2010).

CONCLUSIONES

El modelo de planificación ATR se puede adaptar y 
mejorar en función de las necesidades de cada entre-
nador y de los recursos disponibles para implemen-
tarlos en el plan de entrenamiento. No se determina 
el modelo ATR como el más efectivo ni el menos ade-
cuado, pues cada entrenador debe ser crítico a la hora 
de seleccionar el modelo de planificación con el que 
va a trabajar y adaptarlo de la mejor manera. De esto 
dependerá, en cierta medida, el éxito que se pueda lle-
gar a tener con ese modelo. También se deben consi-
derar las características del modelo y el tipo de depor-
te y población a los que se dirige su aplicación inicial.

En el caso de optar por el modelo ATR en deportes 
de equipo, donde no es tan común encontrarlo como 
en deportes individuales, se recomienda ajustar los 
bloques de acuerdo con los componentes del entre-
namiento más necesarios en cada disciplina y no ce-
rrarse a lo planteado en el ATR puro, pues, como men-
cionan Masià et al. (2012), una periódica organización 
cerrada y rígida de la planificación y la periodización 
de la carga de entrenamiento está en clara contradic-
ción con las nuevas concepciones cualitativas del en-
trenamiento, sobre todo en los deportes de equipo. 

La planificación en el ámbito deportivo es esencial 
para maximizar el rendimiento de los atletas y equi-
pos. Un buen modelo de planificación debe abordar 
aspectos como la periodización del entrenamiento, la 
gestión de las cargas, la preparación física y mental, 

la recuperación y la adaptabilidad a las necesidades 
específicas de los deportistas. 

En cualquier modelo de planificación deportiva, es 
crucial tener en cuenta lo siguiente:

•	 Periodización del entrenamiento: estructurar el 
entrenamiento a lo largo del tiempo, dividiéndolo 
en fases para optimizar el rendimiento en momen-
tos específicos, como competiciones importantes.

•	 Gestión de las cargas: equilibrar la intensidad y la 
duración del entrenamiento con períodos de des-
canso y recuperación para evitar el sobreentrena-
miento y reducir el riesgo de lesiones.

•	 Preparación mental: integrar estrategias psicoló-
gicas para mejorar la concentración, la motivación 
y la resistencia mental.

•	 Adaptabilidad: ser capaz de ajustar el plan según 
las condiciones cambiantes, el progreso del atleta 
y otros factores imprevistos.

•	 Evaluación continua: implementar procesos de 
evaluación y realimentación para medir el progre-
so y ajustar el plan según sea necesario.

Un modelo de planificación ATR en deportes colecti-
vos puede ser efectivo al destacar la importancia de la 
adaptación continua, la transformación a lo largo del 
tiempo y la realización de metas colectivas. La flexibi-
lidad, la cohesión del equipo y el desarrollo constante 
son aspectos clave que pueden contribuir al éxito sos-
tenido en deportes de equipo y, en cuanto al individuo, 
pueden ser efectivos al reconocer la necesidad de fle-
xibilidad, crecimiento continuo y logro de metas per-
sonales. La individualidad de los atletas significa que 
sus necesidades, fortalezas y desafíos pueden variar, 
por lo que un enfoque que permita ajustes y evolución 
puede ser beneficioso para optimizar su rendimiento 
a lo largo del tiempo.
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RESUMEN

La calidad de la enseñanza superior preocupa a todas las partes intere-
sadas del sistema educativo. Se han desarrollado sistemas administra-
tivos, políticas y reconocimientos que establecen directrices orientadas 
a facilitar las discusiones y alinear los objetivos de las instituciones con 
las necesidades del entorno. Esta investigación tuvo como objetivo ana-
lizar el impacto de la acreditación de calidad en el Programa de Lenguas 
Extranjeras de la Facultad de Educación de la Universidad Surcolombia-
na. Se analizaron documentos relacionados con la acreditación del pro-
grama, teniendo en cuenta factores como la evaluación de profesores y 
egresados, así como las contribuciones a la investigación, la innovación, 
el desarrollo y la creación tecnológica, y la relación entre la acreditación y 
la mejora de la calidad del programa. La investigación utilizó un enfoque 
cualitativo con metodología de estudio de caso, en el que se destacó la 
importancia del compromiso y la capacitación del personal docente en 
la mejora del programa. También se hizo hincapié en la necesidad de 
que todas las partes interesadas del sistema educativo participen acti-
vamente y de que las políticas institucionalizadas estén en consonancia 
con las acciones esbozadas en el plan de mejora. Asimismo, se destacó 
la relación entre la autoevaluación y el proceso de mejora continua.
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ABSTRACT

The quality of higher education is a concern for all stakeholders in the 
education system. Administrative systems, policies, and recognitions 
have been developed to establish guidelines aimed at facilitating discus-
sions and aligning the goals of institutions with the needs of the environ-
ment. This research aimed to analyze the impact of quality accreditation 
on the Foreign Languages Program of the Faculty of Education, Univer-
sidad Surcolombiana. Documents related to the accreditation of the pro-
gram were analyzed, considering factors such as the evaluation of pro-
fessors and graduates, as well as contributions to research, innovation, 
technological development and creation, and the relationship between 
accreditation and the improvement of program quality. The research 
used a qualitative approach with a case study methodology, highlighting 
the importance of faculty commitment and training in improving the pro-
gram. It was also emphasized that all stakeholders in the education sys-
tem need to be actively involved and that institutionalized policies need 
to be aligned with the actions outlined in the improvement plan. The link 
between self-evaluation and the continuous improvement process was 
also highlighted.

Keywords: Quality of education, higher education, high-quality accreditation, 
evaluation.
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INTRODUCCIÓN

La evaluación de los programas de educación superior 
se está posicionando como una de las medidas para 
garantizar la calidad de la educación, mediante la cual 
se certifican los programas académicos, de modo que 
cuenten con el aval del Ministerio de Educación Na-
cional (MEN) para el “otorgamiento de la Acreditación 
de Alta Calidad de programas e instituciones, como 
reconocimiento a la excelencia de la oferta y a la Con-
validación de títulos obtenidos en el extranjero” (CNA, 
2017, p.1).

En la actualidad, Colombia cuenta con dos organis-
mos dedicados a los procesos relacionados con la 
calidad de la educación. En primer lugar, está la Co-
misión Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la 
Calidad de la Educación Superior (CONACES), creada 
mediante el Decreto 2230 de 2003. Esta se encarga de 
dictaminar si una institución o un programa de edu-
cación superior cuenta con los requisitos mínimos de 
calidad para obtener el registro calificado. En segundo 
lugar, se encuentra el Consejo Nacional de Acredita-
ción (CNA), organismo encargado de acreditar la alta 
calidad en el sistema de educación superior. Se creó 
mediante la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992 (Artí-
culo 53), en la que se establece el Sistema Nacional de 
Acreditación (SNA). 

La creación del CNA ha dado como resultado la pro-
ducción de parámetros cuya estructura intenta abor-
dar aspectos sujetos a la evaluación de los programas 
académicos y las Instituciones de Educación Superior 
(IES), como la autoevaluación, los juicios valorativos 
emitidos por pares académicos y los planes de me-
jora. Estos parámetros buscan fortalecer la interna-
cionalización de la educación superior colombiana, 
suscitar la confianza de la comunidad en el servicio 
educativo y consolidar las universidades como cen-
tros de gestión y producción del conocimiento para la 
proyección social, por medio de discusiones dedica-
das a las acepciones de eficiencia y eficacia.

Además de las anteriores organizaciones, es impor-
tante mencionar al Consejo Nacional de Educación 

Superior (CESU), creado mediante el Artículo 34 de la 
Ley 30 de 1992, y a la Asociación Colombiana de Uni-
versidades (ASCUN), conformada en octubre de 1957 
en la I Conferencia Nacional de Rectores Universita-
rios. El CESU, que desempeña funciones de planifica-
ción y coordinación, actúa como asesor y entrega al 
MEN recomendaciones sobre el desarrollo y el asegu-
ramiento de la calidad de la educación superior. Por su 
parte, la ASCUN representa a las universidades y las 
comunica directamente con el Gobierno con el objeti-
vo de promover la calidad, la autonomía universitaria 
y la responsabilidad social de la educación superior.

El Acuerdo 02 de 2020 se consolida como una de las 
últimas producciones en materia de calidad logradas 
por las organizaciones mencionadas (CNA, CONA-
CES, CESU, ASCUN). Este consiste en una actualiza-
ción del modelo de acreditación de alta calidad para 
instituciones y programas de educación superior en 
Colombia. Esta actualización implica, principalmente, 
lo siguiente:

•	 El seguimiento y la evaluación deben incluirse 
como parte del proceso de acreditación de alta ca-
lidad.

•	 El tiempo de acreditación debe aumentarse en 
función del grado de consolidación, sostenibilidad 
e impacto regional de la institución o del programa 
académico.

•	 Un programa académico debe tener al menos ocho 
años de funcionamiento para ser acreditable.

•	 Se reconoce la diversidad de las instituciones.

•	 Se armonizan los objetivos y las estrategias del 
Decreto 1330 de 2019 y de la acreditación de alta 
calidad.

•	 Se promueve la consolidación de sistemas in-
ternos de aseguramiento de la calidad en las IES 
(MEN, 2020). 

Los puntos acordados son el resultado de una sólida 
recopilación de información a través de talleres desa-
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rrollados entre actores y participantes del sistema de 
educación superior (MEN, 2020).

Para el sistema de educación superior, la acreditación 
de alta calidad representa unos valores administrati-
vos y académicos que posicionan las instituciones y 
los programas como modelos de funcionamiento de 
las IES a nivel nacional. No obstante, se deben tener 
en cuenta las particularidades de las disciplinas, ya 
que cada una tiene finalidades que se distinguen por 
aspectos sociales, económicos u otros intereses, cuya 
mediación orienta la dirección de los programas y las 
instituciones en función de la ubicación geográfica y 
las problemáticas intrínsecas de cada localidad. 

Para comprender mejor cómo repercuten las políticas 
de aseguramiento de la calidad en los programas, es 
necesario desarrollar estudios que analicen el impacto 
de la acreditación de alta calidad en los programas de 
la institución universitaria, problemática que aborda el 
presente estudio. Por tanto, en esta investigación se 
analizó la repercusión que ha tenido la acreditación 
de alta calidad en los procesos internos del programa 
de Lengua Extranjera de la Facultad de Educación de 
la Universidad Surcolombiana, en Neiva. Se identifi-
có el estado actual de los factores de calidad, como 
profesores, egresados, investigación, innovación, de-
sarrollo tecnológico y creación del programa acadé-
mico, y se caracterizó la relación entre la acreditación 
de programas y la mejora de la calidad del programa 
en conformidad con estos factores.

Referentes Teóricos

Desde hace varias décadas, a nivel global, la edu-
cación superior está inmersa en una transición que 
suscita diferentes debates y procesos. Tünnermann 
(2010), sintetizando la Conferencia Mundial sobre la 
educación superior del siglo XXI (París, noviembre de 
1998), resalta que se reconoce la educación superior 
como un componente fundamental para el progreso 
de las sociedades en distintos aspectos. 

La crisis de la educación superior se hizo visible en los 
años ochenta, con la aplicación masiva del método 
napoleónico en las instituciones de la región latinoa-

mericana y la implementación de distintas reformas 
en esa época (Mollis, 2014). En consecuencia, el go-
bierno colombiano se ha dedicado a la tarea de crear 
políticas e instituciones cuyo fin sea medir y dar fe de 
las buenas prácticas del servicio. El CNA (2021), orga-
nismo encargado del aseguramiento de la calidad, de-
fine la acreditación de alta calidad de los programas 
académicos de la siguiente manera:

La alta calidad de un programa académico, desde la 
perspectiva de la acreditación, se reconoce conside-
rando referentes a partir de los cuales orienta su ac-
ción y supone retos de alta exigencia y complejidad, 
identificando sus propias particularidades, según la 
naturaleza jurídica, identidad, misión y tipología, así 
como el nivel de formación del programa académico 
(p. 38).

Para percibir la pertinencia de la educación supe-
rior, debe demostrarse una relación próxima entre 
las expectativas que surgen en las comunidades y 
el desempeño de las tareas propias de la institución 
(Tünnermann, 2010). Para la educación superior en 
Colombia, alcanzar o acercarse a los ideales de ins-
titución de educación superior ha sido y es un objeti-
vo permanente. Es preciso mencionar algunas de las 
concepciones tradicionales que han contribuido a la 
definición de parámetros medibles de las IES.

 En primer lugar, se entiende la calidad como los ras-
gos especiales o excepcionales con los que cuenta 
una institución. En segundo lugar, se entiende la cali-
dad como la excelencia en el nivel general del servicio 
educativo, lo que demuestra el alto impacto que tiene 
en el cumplimiento de los estándares que proyectan 
la ejecución óptima de los procesos (Harvey & Green, 
1993; Harvey, 1997, como se citó en González & Espi-
noza, 2008). 

En tercer lugar, se define la calidad como la capacidad 
de cumplir con un propósito, ajustando los métodos 
mediante los cuales se presta el servicio. En cuarto 
lugar, se define la calidad como una dádiva relacio-
nada con la rentabilidad del servicio y la rendición de 
cuentas como estrategia de responsabilidad con los 
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organismos financiadores y los beneficiarios del ser-
vicio. Por último, se entiende la calidad como la apti-
tud de transformar las conductas de los estudiantes 
para brindarles capacidades de autorregulación y au-
tonomía en los procesos de aprendizaje (González & 
Espinoza, 2008).

Además, se puede considerar la calidad como una se-
rie de expectativas, pues estas son representaciones 
de un estado presumiblemente mejor a partir del es-
tado en el que se encuentre una institución (Quinta-
na-Torres, 2018). En materia de calidad de la educa-
ción, la evaluación se adhiere a estos procedimientos 
como el epicentro a partir del cual se obtiene la infor-
mación relevante que se destina a la medición de la 
eficacia y la eficiencia de las IES. Salas (2013) señala 
que la evaluación de las instituciones, mediante los 
sistemas de acreditación, debe entenderse como una 
fuente de instrumentos que cooperen en la recolec-
ción de información veraz, cuyo fin es establecer ac-
ciones orientadas a mejorar la calidad. De esta forma, 
se consigue visibilizar el estado real del servicio que 
se ofrece. 

En todo caso, la educación superior en Colombia está 
supeditada inexorablemente a las demandas de los 
estándares de calidad que, en general, constituyen la 
política educativa nacional. No obstante, a pesar del 
amplio apoyo, el sistema educativo realiza un esfuer-
zo mínimo para lograr el éxito y alcanzar una distribu-
ción equitativa de oportunidades. Sin embargo, cabe 
destacar que la acreditación de alta calidad en Colom-
bia, aunque puede implicar una serie de debates, ha 
demostrado que, en colaboración con los actores de 
las IES, tiene la capacidad de generar una cultura de 
calidad que implica un fuerte compromiso con el fin 
de la universidad, especialmente en la construcción 
de la democracia, como sistema de organización hu-
manista, crítico y participativo (Nussbaum, 2010).  

METODOLOGÍA

Esta investigación se planteó desde una perspectiva 
cualitativa, que busca explicar los fenómenos encon-
trados en las diferentes relaciones humanas, formu-

lando hipótesis sobre la inmensa cantidad de eventos 
que aparecen en el recorrido de la actividad del ser. 
Para Cauas (2015), el enfoque cualitativo es aquel que 
prioriza la información cualitativa, que se encamina 
hacia descripciones detalladas de los fenómenos es-
tudiados. La investigación cualitativa se configura de 
manera pertinente para la educación y permite apli-
car y proponer mejoras continuas a la estructura de la 
realidad social emergente de la formación de la comu-
nidad educativa (Cerrón, 2019).

Se recolectó la información proveniente de una rea-
lidad con el objeto de llevar a cabo una descripción 
detallada de los efectos y retos de las políticas de 
acreditación de alta calidad, además de llegar a ex-
plicaciones de los sucesos por la forma en la que se 
desencadenan en el contexto, influenciados por los 
lineamientos establecidos para efectuar satisfacto-
riamente los procedimientos de acreditación. El aná-
lisis documental se empleó para compilar y analizar 
los documentos finales entregados por el programa 
de Licenciatura en Lengua Extranjera para obtener la 
acreditación, así como los planes de mejora emitidos 
por el CNA y otros documentos diseñados, como po-
líticas institucionales, para garantizar la calidad. De 
este modo, se identificaron los procedimientos o ele-
mentos que permitieron obtener el reconocimiento de 
alta calidad del programa seleccionado.

La entrevista no estructurada debe verse, en principio, 
como un instrumento crucial para recopilar informa-
ción pertinente para desarrollar estudios cualitativos, 
pues supone una relación entre entrevistador/investi-
gador y entrevistado en la que se obtiene información 
en profundidad para poder explicar diversos fenóme-
nos implícitos en las relaciones humanas. De acuerdo 
con lo anterior, este instrumento se aplicó a docentes 
de planta que trabajan en la institución, que forman 
parte del programa de Licenciatura en Lenguas Ex-
tranjeras con Énfasis en inglés y que participaron al 
menos en el último proceso de renovación de la acre-
ditación de alta calidad. También se aplicó a los egre-
sados del programa mencionado, titulados con una 
de las dos últimas denominaciones que cuentan con 
egresados que han participado al menos en un pro-
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ceso de renovación de la acreditación de alta calidad 
y que tengan un mínimo de dos años de experiencia 
profesional. 

Esta investigación se proyectó empleando la ruta de 
los estudios descriptivos, específicamente en el méto-
do de estudio de casos. En palabras de Cauas (2015), 
en el ámbito educativo, el estudio de casos considera 
los fenómenos que constituyen el caso (unidad social) 
para ser investigados en profundidad. Estos estudios 
son menos análogos a las encuestas, ya que son más 
exhaustivos y están dirigidos principalmente a los as-
pectos cualitativos. De este modo, en esta investiga-
ción se eligió como caso de estudio el programa de 
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Énfasis en 
inglés de la Facultad de Educación de la Universidad 
Surcolombiana. En este documento, se delimitó como 
caso el programa acreditado de la Universidad Sur-
colombiana, de manera que se evidenciara el impacto 
que han tenido las políticas de aseguramiento de la 
calidad en un programa académico de la Universidad.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Los resultados se presentan de acuerdo con cada 
objetivo de investigación planteado y se detalla la in-
formación obtenida en el análisis de los documentos 
relacionados con los procedimientos de acreditación 
y las entrevistas aplicadas a la población adecuada 
para este estudio. 

Análisis de los Documentos de los Procesos de Acre-
ditación de Alta Calidad

A partir de estos documentos, se obtuvieron los prin-
cipales temas de discusión, tomando como referen-
cia los siguientes factores evaluados: profesores y 
aportes de la investigación, la innovación, el desarro-
llo tecnológico y la creación. En relación con el factor 
“profesores”, se pudo evidenciar que el nivel de for-
mación de los docentes, junto con su nivel de com-
promiso con el funcionamiento del programa, son 
elementos fundamentales para medir la calidad. Del 
mismo modo, se descubrió que la política de capaci-
tación docente es la razón por la que el profesorado 
ha disfrutado de oportunidades de formación de alto 

nivel. Además, la cultura de la evaluación y la autoe-
valuación del programa ha estado en constante fun-
cionamiento, teniendo en cuenta la vinculación de es-
tudiantes y directivos en estos procesos. En cuanto 
al factor “aportes de la investigación, la innovación, el 
desarrollo tecnológico y la creación”, se identificaron 
los siguientes temas principales de discusión:

Grupos de Investigación

Este aspecto aborda el fortalecimiento de las com-
petencias en investigación que permiten consolidar 
las iniciativas planteadas por los docentes adscritos 
al programa, las cuales incrementan la productividad 
académica y la visibilidad del programa. No obstante, 
se recomienda una mayor participación de los docen-
tes catedráticos en los grupos mencionados y en las 
convocatorias que representen fuentes de financia-
ción interna y externa.

Se destaca la relevancia del apoyo de la institución a 
las actividades de investigación, lo que resulta positivo 
para el programa, pues la mayor parte de los docentes 
permanecen vinculados al desarrollo de proyectos de 
investigación. Sin embargo, se sugiere un incremento 
considerable en los recursos disponibles para llevar 
a cabo algunas propuestas de investigación, tenien-
do en cuenta la necesidad observada en las convo-
catorias y el impacto de las iniciativas en la región. 

Estudiantes Auxiliares de Investigación

Gracias a los estudiantes auxiliares de investigación 
fue posible identificar el arraigo del compromiso con 
la investigación, la proyección social, y la creación ar-
tística y cultural. Además, el compromiso de los do-
centes y la promoción de las modalidades de grado 
implican, igualmente, el fortalecimiento de las com-
petencias investigativas. Esta población de auxiliares 
de investigación ha contribuido considerablemente a 
las actividades de investigación del programa, ya que 
participan en proyectos desarrollados por los grupos 
de investigación y en eventos académicos en los que 
se presentan los resultados de las investigaciones. 
Esto contribuye significativamente a aumentar la visi-
bilidad del programa. 
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Profesorado del Programa

Demostró ser un eje fundamental para el buen fun-
cionamiento y la mejora de la calidad del programa. 
De lo anterior, se destaca el compromiso del profeso-
rado con el avance del desarrollo científico desde di-
ferentes ámbitos, como la colaboración en grupos de 
investigación, la asesoría a estudiantes auxiliares de 
investigación, el fomento de semilleros de investiga-
ción y la participación en redes y grupos interinstitu-
cionales de investigación.

Investigación

Como valor misional del programa, se encontró un nú-
mero considerable de productos académicos, resul-
tado del esfuerzo del equipo de docentes, quienes se 
encargan de poner en marcha la investigación como 
sistema. Asimismo, se distinguieron los semilleros de 
investigación por contribuir significativamente al for-
talecimiento del espíritu investigativo y a la formación 
investigativa de los estudiantes, basados en la capa-
cidad de liderazgo y en las habilidades investigativas 
del profesorado.  

Finalmente, en el factor “egresados”, se consideraron 
resultados relevantes la importancia de las políticas 
institucionalizadas para establecer y mantener víncu-
los con la población egresada del programa y la or-
ganización y ejecución de eventos académicos y de 
capacitación que sean de interés para los egresados. 
Además, cabe señalar que los propósitos de forma-
ción están alineados con los cargos que desempeñan 
los docentes egresados, lo que conlleva la satisfac-
ción de la mayoría de los egresados con el proceso de 
formación. 

Análisis de las Entrevistas a Egresados y Profesores 
del Programa

Egresados

La mayoría de las personas entrevistadas manifesta-
ron su satisfacción con el proceso de formación, to-
mando como base la calidad de la formación acadé-
mica recibida, la capacidad para desempeñarse en el 

campo laboral, la motivación hacia el programa y la 
alta empleabilidad. Del mismo modo, se logró iden-
tificar una mejora en el programa de formación en 
competencias investigativas. También se encontraron 
opiniones divididas en cuanto a la participación en las 
actividades del programa, puesto que la mitad de los 
entrevistados continuaron con su formación de pos-
grado en la universidad y la otra mitad manifestó poco 
acercamiento por parte del programa, siendo esta la 
población la que no ha continuado sus estudios de 
posgrado. 

Asimismo, se encontraron opiniones favorables con 
respecto a las políticas de acreditación, lo que coin-
cide con los entrevistados que tienen experiencia en 
procesos de acreditación. Por ello, se identificaron 
elementos en los que las políticas han tenido un gran 
impacto: el incremento de la participación en convo-
catorias de la universidad para realizar investigacio-
nes, el plan de formación del que se ha beneficiado el 
profesorado, el apoyo para pertenecer a redes y asistir 
a eventos académicos y el incremento de la partici-
pación de los egresados en las actividades de inves-
tigación. 

Profesores

Una de las características predominantes en el equipo 
de profesores es la cooperación y el compromiso por 
llevar a cabo acciones mejoradoras en el programa. 
Estos rasgos implican una distribución adecuada de la 
carga de los procesos de autoevaluación y de mejora 
continua. En lo relativo a las políticas de acreditación, 
se encontró consenso entre la población entrevista-
da respecto a las dinámicas que tienen como objetivo 
documentar y dar visibilidad a la productividad y los 
eventos académicos.

Sin embargo, sigue existiendo la percepción de que 
los procedimientos de las políticas de acreditación 
de alta calidad suponen un trabajo difícil de abordar. 
Existe insatisfacción con el grado de participación del 
gobierno y de la universidad en esfuerzos significa-
tivos para mejorar la calidad del servicio. Por consi-
guiente, conviene mencionar el plan de mejora, ya que 
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en algunos apartados las acciones que en un futuro 
van a evidenciar la mejora de la calidad implican pro-
puestas de carácter económico que exceden las ca-
pacidades del programa.

Según los entrevistados, los procesos académicos 
son el núcleo de la existencia del programa, pues exis-
te un énfasis en la formación integral de los estudian-
tes. A partir del debate sobre estos procesos, se iden-
tifican las actualizaciones necesarias de acuerdo con 
los requisitos para la acreditación de alta calidad y se 
justifican con investigaciones autónomas del progra-
ma.

CONCLUSIONES

Los hallazgos reflejan los efectos de la acreditación 
de alta calidad en conjunto con los beneficios y retos 
identificados en el contexto de un programa acadé-
mico de formación de maestros. Algunos de los be-
neficios reconocidos son la complementariedad entre 
la autoevaluación y el proceso de mejora continua, la 
relación entre los procesos de investigación y la pro-
yección social, y el acercamiento entre los diferentes 
actores de la comunidad educativa para la construc-
ción del análisis crítico de la institución.

Los resultados relacionados con el primer objetivo 
pusieron de manifiesto la concepción del proceso de 
acreditación como un final y un punto de partida al 
mismo tiempo, lo que permitió consolidar la coheren-
cia entre lo propuesto y lo ejecutado. Así se estableció 
una alineación entre los proyectos educativos, desde 
el universitario hasta el de programa, que favoreció el 
grado de impacto y desarrollo en la región. 

Además de contribuir al impacto y desarrollo que ge-
nera el programa en la región, los procesos de acre-
ditación han incrementado el énfasis en la actividad 
de investigación, puesto que se ha asignado al grupo 
de factores evaluables en los lineamientos de acredi-
tación de alta calidad emitidos por el CNA. En conse-
cuencia, el programa ha puesto en marcha propues-
tas de investigación que tienen como fin evidenciar la 
capacidad de producción investigativa de profesores, 
estudiantes y egresados, así como incrementar la vi-

sibilidad y una mayor participación en eventos y redes 
académicas. 

Los hallazgos permitieron enmarcar la capacidad de 
los procesos de acreditación para orientar a los pro-
gramas en función de la articulación entre la docen-
cia, la investigación y la proyección social, de modo 
que, mediante el cumplimiento de los objetivos que 
plantean los programas, se genere una alta influencia 
en la región. También se observó que la asimilación de 
los procesos de acreditación, que implican evaluación 
y autoevaluación, se debe a que el programa, a lo largo 
de su historia, ha sido partidario de ellos y ha ejecu-
tado acciones de evaluación y autoevaluación de sus 
propios procesos. 

De las entrevistas se desprende que no solo se per-
ciben recompensas económicas y profesionales, sino 
también las que consisten en el reconocimiento so-
cial y la retribución que reciben por los resultados de 
formación. A pesar de los beneficios y recompensas 
mencionados, se encontraron fuertes limitaciones en 
el cumplimiento de las labores necesarias para man-
tener el reconocimiento de alta calidad. 

En primer lugar, se distingue como principal barrera la 
falta de recursos económicos necesarios para llevar a 
cabo los proyectos propuestos en el plan de mejora. 
En segundo lugar, se señalan las políticas institucio-
nales por crearse y promulgarse en momentos poco 
convenientes para el programa y por su limitación 
para abarcar, en mayor medida, la demanda de la uni-
versidad en el cumplimiento de las políticas ya insti-
tucionalizadas.

Repercusión de la acreditación de alta calidad en un programa de pregrado: un estudio de caso

Vol. 9, No. 13 – 2024 / 50-58. Febrero– Septiembre



REFERENCIAS

Cauas, D., (2015). Definición de las variables, enfoque 
y tipo de investigación. Bogotá: biblioteca electróni-
ca de la universidad Nacional de Colombia, 2, 1-11. 
https://n9.cl/59de1 

Cerrón Rojas, W. (2019). La investigación cualitativa 
en educación. Horizonte de la Ciencia, 9(17), 1-8. 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codi-
go=7762065 

Consejo Nacional de Acreditación, (2017). Proyectos 
Calidad: Evaluación, certificación y acreditación. 
Recuperado el 24 de septiembre 2022 (CNA), ht-
tps://www.mineducacion.gov.co/portal/Educa-
cion-superior/Proyectos-Calidad/307592:Evalua-
cion-certificacion-y-acreditacion 

Consejo Nacional de Acreditación, (2021). Lineamien-
tos y aspectos por evaluar para la acreditación en alta 
calidad de programas académicos. Recuperado el 
24 de septiembre 2022 (CNA), de https://www.cna.
gov.co/portal/Divulgacion/Noticias/404965:C-
NA-presenta-nuevos-Lineamientos 

Decreto 2230 de 2003 [Ministerio de Educación Na-
cional]. Por el cual se modifica la estructura del 
Ministerio de Educación Nacional, y se dictan otras 
disposiciones. 08 de agosto de 2003. https://www.
mineducacion.gov.co/1621/articles-86029_archi-
vo_pdf.pdf 

González, L. & Espinoza, Ó., (2008). Calidad en la 
educación superior: concepto y modelos. Cali-
dad en la Educación, (28), 248-276. https://doi.
org/10.31619/caledu.n28.210 

Ley 30 de 1992. Por la cual se organiza el servicio pú-
blico de la Educación Superior. 28 de diciembre de 
1992. https://www.mineducacion.gov.co/1621/
articles-86437_Archivo_pdf.pdf 

Mollis, M., (2014). Administrar la crisis de la educación 
pública y evaluar la calidad universitaria en Améri-
ca Latina: dos caras de la misma reforma educati-
va. Revista de la educación superior, 43(169), 25-45. 
https://doi.org/10.1016/j.resu.2014.01.001 

MEN. (2020). Acuerdo 02 de 2020. Por el cual se ac-
tualiza el Modelo de Acreditación en Alta Calidad. 
Recuperado el 02 de octubre 2022, de https://www.
cna.gov.co/1779/articles-402848_documento.pdf 

Nussbaum, M. C. (2010). Sin fines de lucro. Por qué la 
democracia necesita de las humanidades. Katz edi-
tores, Buenos Aires. 

Quintana-Torres, Y. E., (2018). Calidad educativa y 
gestión escolar: una relación dinámica. Educa-
ción y educadores, 21(2), 259-281. https://doi.
org/10.5294/edu.2018.21.2.5 

Salas Durazo, I. A. (2013). La acreditación de la cali-
dad educativa y la percepción de su impacto en la 
gestión académica: el caso de una institución del 
sector no universitario en México. Calidad en la Edu-
cación, (38), 305-333. https://dx.doi.org/10.4067/
S0718-45652013000100009

Tünnermann Bernheim, C., (2010). Las conferencias 
regionales y mundiales sobre educación superior 
de la UNESCO y su impacto en la educación supe-
rior de América Latina. Universidades, (47), 31-46.  
https://www.redalyc.org/pdf/373/37318570005.
pdf

58

Repercusión de la acreditación de alta calidad en un programa de pregrado: un estudio de caso

Vol. 9, No. 13 – 2024 / 50-58. Febrero– Septiembre


	C&D_2024-01 PORTADA
	C&D_2024-01 EDITORIAL
	C&D_2024-01 ART1
	C&D_2024-01 ART3
	C&D_2024-01 ART4
	C&D_2024-01 ART7
	C&D_2024-01 ART8

